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 Zayed Higher Organization For Humanitarianمؤسســـة زايـــد العليـــا للرعايـــة الإنسانيــة
 Care, Special Needs & Minors’ Affairs وذوي الاحتياجات الخاصة وشؤون القُصّر

 

 العالمي والخاص بذوي الاحتياجات الخاصة 2009مؤتمر أآسس أبو ظبي 
  

  

 
   

  :مداخلة بعنوان

  

  الخاصة الاحتياجات ذوي و الرياضة
  

  

  نعمان عبد الغني :الأستاذ

  

  

  :ملخص الدراسة

لاندية اعجز الذي تعاني منه مستوى ال هدفت الدراسة الكشف عن
تها وعلى النتائج فعاليمما اثر على  لذوي الاحتياجات الخاصة الرياضية

و الرياضيين أو الاندية على المستوى المحلي أ المحققة من طرف
  .الوضعيةالعربي القاري أو الدولي  مما  دفع للبحث على منفذ لهذه 
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محاولة تحسين ظروف  الحل الأمثل لتطوير يه الرياضة توصلت الدراسة إلى أن 
وسيعزز إيجابياتها الاجتماعية والثقافية  حياة الأفراد من ذوي الاحتياجات الخاصة

  .والسياسية والاقتصادية

  
 :هامشكلة الدراسة وأسئلت

  :تحددت مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤالين الآتيين

بشكل دائم بل  ذوي الاحتياجات الخاصة نقص الوسائل وتشتكي العديد من   .1
عليها النتائج السيئة التي تحصدها فما السبيل  أصبحت المبرر التي تعلق

 المأزق؟؟؟ للخروج من هذا
تسير الرياضي والعمل على الع ماللا فرق  متى ستتعامل أنديتنا بمفهوم .2

  .ما هي فيهبطريقة علمية للخروج م

  :أهمية الدراسة وأهدافها

الاحتياجѧات الخاصѧة، فѧي     الدمج التعليمي أصبح هي الطريقة المتبعة في آثيѧر مѧن الѧدول لتعلѧيم الأطفѧال ذوي      .
، تجيѧب علѧى آѧل    الرياضѧي  التربѧوي  هذا القسم من الموقع سوف تجد ما تحتاجѧه مѧن معلومѧات عѧن الѧدمج     

  خدمة ذوي الإحتياجات الخاصة ،  آما أنها معلومات آافية للعاملين في مجال  الأسئلة المطروحة،

فيѧه الجهѧود الجبѧارة     إن المتابع للخدمات المختلفة المقدمѧة لѧذوي الاحتياجѧات الخاصѧة يلاحѧظ بوضѧوح لا لѧبس       
ليلѧة الماضѧية قفѧزة نوعيѧة فѧي مجѧال التربيѧة        أحدثت فѧي السѧنوات الق   حيثتقدم  والضخمة التي قدمت ومازالت 

 تجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارب الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول المتقدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتفادت مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن
فѧѧѧي هѧѧѧذا  بѧѧѧين المعلمѧѧѧين والآبѧѧѧاء ،والمؤسسѧѧѧات المجتمعيѧѧѧة الأخѧѧѧرى العاملѧѧѧة  ..يجѧѧѧاد نسѧѧѧق مѧѧѧن التواصѧѧѧل  لإ

ب الوالѧدين والأسѧرة علѧى    وتѧدري ..وقضѧاياها  ومشѧكلاتها ..ونوعيتهѧا ..المجال،تواصل يتضمن التوعية بالخدمات 
،وآيفيѧة التعامѧل مѧع الطفѧل      الرياضي ومتابعة فعاليات البرنامج.. وفي الأنشطة..المشارآة في برنامج المدرسة 

  .رياضيا المدمج

 الخاصة الرياضة و ذوي الاحتياجات

  
 عبد الغني نعمان:  ذالأستابقلم 

  
بانكلترا و / مستيك ما ندفيل/ بمستشفى  الطبيب تعود نشأة رياضة المعاقين إلى أفكار جو ثمان 

الذي لاحظ الخمول و الكسل و فقدان الثقة بالنفس الذي , بعدها  ذلك إبان الحرب العالمية الثانية و
ففكر في إنشاء , في مصابي الحرب و المقيمين بالمستشفى دون أي نشاط  يعاني منه مرضى الشلل

 , /1948/ماندفيل للمشلولين عام  العاب ستيل
و حتى يمكن , معنوياتهم و توازنهم النفسي و الجسمي  و لكي يساعد هؤلاء المعاقين على استعادة

خلال ألوان من النشاط الرياضي يتناسب و قدراتهم البدنية و  دمجهم في المجتمع من جديد من
   .الإصابة إليها  الحرآية التي أوصلتهم

من فوق الكرسي ذي العجلات  بالقوس و السهم و لقد اقتصرت الألعاب في بدايتها على الرماية
منذ هذا التاريخ أصبحت العاب  حيث اشترك فيها جنود و ضباط الجيش البريطاني المقعدين و

   .سنوياً  المعاقين احد مظاهر الرياضة الانكليزية التي تقام
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تمعات و في نظرة المج لقد أحدثت التغيرات الاجتماعية و بخاصة في أعقاب الحروب تغيرات

أصيبوا بالعاهات في سبيل الذود عن  اتجاهاتها نحو المعاقين باعتبارهم أفراد ضحوا بأنفسهم أو
آما أن أساليب العلاج , و الميل إلى تكريمهم  الأمر الذي جعل المجتمع يشعر بالتعاطف, أوطانهم 

قد ساعدت , ويض التأهيل البدني و تطور أجهزة التع الطبيعي و الطب الرياضي و النهوض بحرآة
   .المعاقين  آثيراً في الارتقاء برياضة

اجتماعي بالتعاطف  فضلاً عن ظهور تشريعات اجتماعية و دستورية خاصة بالمعاقين آرد فعل
إليهم آمواطنين لهم حقوق  بالإضافة إلى إسهام الفكر التربوي الحديث الذي أصبح ينظر, معهم 

   .وواجبات و لا ينقصهم إلا التكيف 
 

المسابقات الخاصة برياضة المعاقين على مختلف المستويات سواء آانت محلية أو  و لقد تطورت
 أو في, إلى أن استقر الأمر على إقامة دورة خاصة بالمعاقين تكون موازية , أو دولية  إقليمية

في  أعقاب الدورات على المستوى القاري تخصص لرياضة المعاقين من أبناء القارة مثلما حدث
أعقاب الألعاب  و تقام دورة العاب اولمبية للمعاقين في, دورات الألعاب الإفريقية أو الأسيوية 

اولمبية خاصة بالمعاقين  و آانت أول دورة, في نفس البلد المضيف للدورة / الصيفية / الاولمبية 
ة الطائرة و العاب القوى و الكر و اشتملت على مسابقات في السباحة و/ 1968/ قد أقيمت في عام 

الإعاقة آما يتم تنظيم هذه المسابقات وفق  الهوآي و بالطبع آلها مسابقات معدلة لتلاءم حالات
و لقد استقر الآن برنامج المسابقات , درجاتها  مستويات محدودة و متقنه في ضوء الإعاقة و

ن تلك الخاصة بمن مسابقات خاصة بهم تكاد تختلف تماماً ع الاولمبية الخاصة و قد تضمن ألعابا و
   :نذآر منها على سبيل المثال  و, /الأسوياء / يطلق عليهم 

بالرياضيين المكفوفين حيث تعتمد على تمرير  آرة الجرس للمكفوفين و هي لعبة اولمبية خاصة
آل فريق منهم إلى حماية مرماه من إحراز هدف و  آرة بها جرس على الأرض بين فريقين و يعمد

   .ظروف آف البصر فهو قصير و لكنه عريض  الحالة معدل ليناسبالمرمى في هذه 
 

تربوي عن تقديم خدمات تربوية إنسانية ذات طبيعة تكيفيه  و لم تختلف التربية البدنية آنظام
اغتناء حقيقي لخبراتهم الحرآية و من رفع روحهم المعنوية و معاونتهم  للأطفال المعاقين من أجل

 و بالإضافة إلى تأهيلهم بدنيا تعمل على تخفيف الآثار السلبية, سهم ثقتهم بأنف على استرجاع
   .الناجمة عن الإعاقة 

الاحتياجات الخاصة يجب التمييز بين  و في برنامج التربية البدنية التي تقام للأطفال أصحاب
   .نوعين من البرامج 

   .الإعاقة المؤقتة آالكسر الإصلاح و هو معني بإصلاح أو علاج الحالات ذات هو برنامج: الأول
   .../آف البصر - آالبتر/ هو برنامج المعدل و هو مصمم للأفراد أصحاب الإعاقة الدائمة : الثاني

  
أهميتها في الحرآة اليومية مثل  وتعتبر الرياضة من المحاور الهامة في حياة الإنسان فتتمثل

لعكس ، وتعتبر الرياضة نوعاً من أنواع وا المشي أو الجري أو حمل الأشياء من الأرض إلى أعلى
 . والحفاظ على القوام السليم بسبب بعض المهن الترفيه عن النفس من ضغوط الحياة اليومية

لها دور في رفع مستوى أداء وظائف الجسم فهناك فرق بين  ومما لا شك فيه أن التربية البدنية 
ة الدموية والتي تعتمد على ثلاث وخصوصاً في آفاءة الدور الشخص الرياضي وغير الرياضي

 .والقلب والأوعية الدموية الدم: أشياء رئيسية هي
 

ملحوظا من خلال مشارآتها في المسابقات  شهدت رياضة المعاقين في الفترة الأخيرة نشاطاً
تبذلها الدول باعتبارها الجهة المسئولة عن هذه الفئة  المحلية أو الخليجية من خلال الجهود التي

وإيماناً منها بضرورة مشارآتهم ودمجهم في الحياة العامة حيث تعد  وي الاحتياجات الخاصةمن ذ
الواجهات التي توجد التقارب والتعارف فيما بينهم وعلى الرغم من الإمكانيات  الرياضة واحدة من

 جودالتي تحظى بها رياضة المعوقين لكن مشارآتها في العديد من المناسبات أصبح لها و المحدودة
   خاصة السباقات الرياضة التي تقام على مدار العام في العالم

مشارآتهم في السباقات على مستخدمي العجلات فقط بل حتى آفيفي البصر يشارآون  ولم تقتصر 
 . ويحصلون على مراآز جيدة أثناء مشارآاتهم أيضاً

ا بدمائهم من أجل رفعة الوطن قلوبنا لأنهم هم اللذين ضحو فمع هذا فإن للمعاقين الأثر الكبير في
نكون لهم عونا معينا وسندا ونصيرا لأن الإسلام حثنا على رعايتهم  والمواطن لذا يجب علينا أن
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علما أولادآم " \فعلينا أن نعمل جميعا آما قال عمر بن الخطاب رضي االله عنه  والاهتمام بهم
 …استثناء ل آل الأبناء بدونولم يحدد أبناء معينين ب"\والسباحة ورآوب الخيل  الرماية

 
ذلك من تأثيرات سلبية على  آان المعوقون في الماضي يلجئون إلى العزلة والانطواء ، وما يحدث

وبالتالي آانت نظرتهم إلى الحياة نظرة  سلوآياتهم ، فالإحساس بالعجز يتزايد ويتفاقم ويتضاعف ،
طاع أن يقضي على هذه النظرة ، ويحطم البعض است إلا أن. ضيقة يلفها اليأس والقنوط والكآبة 
والرهبة ، ويتبوأ مكان الصدارة على صفحات تاريخ الإنسانية  أسوار اليأس والعزلة وقيود الخوف

والتقدير من الجميع ، ولم تعد العاهة آما آانت يخجل منها ، ويتواري  ، وينتزع نظرات الإعجاب
 . الأنظار معها المعوق عن

تعاني من الصمم والبكم  الكاتبة المشهورة ، والتي آانت) م  1968-1880( وهاهي هيلين آيلر 
العمى ليس بشيء وأن الصمم  إن" \والعمى، مازال صوتها يدوي في أرجاء العالم عندما قالت 
الخالدة في هذا الكون العظيم ، وأنه على  ليس بشيء، فكلنا في حقيقة الأمر عمي وصم عن الجلائل

عاجزة ، هناك حاسة سادسة هي التي وحدها  نسان خمس حواس ضئيلةالرغم من امتلاك الإ
لا تسمعه الآذان ، وتدرك ما لا تدرآه العقول ،  تستطيع أن ترى ما لا تراه العيون ، وتسمع ما

 . الأخرى هي دليلنا في هذه الحياة وعزاؤنا في العالم وهذه الحاسة التي تغنينا عن الحواس
معاقين من مواطنيها، وفق ظروف آل دولة، لما يشكله المعاقون من لل وتولي الدول أهمية خاصة

و قد تم لهذا الغرض اشتراك المعاقين من . استثمارها للمساهمة في تنمية المجتمع ثروة يمكن
الإعاقة ،  الأعمار في أنواع عديدة من الألعاب الرياضية و تكييف تلك الألعاب لمواءمة نوع مختلف

خاصة و مباريات  و قد أقيمت دورات. تشريعات و قواعد تناسب آل حالةو ما يستلزمه ذلك من 
برشلونة للمعاقين عام  دورة( و شكلت منافسات . محلية و دولية للمعاقين في مختلف دول العالم

 .الناس نقطة هامة للاهتمام الدولي بهذه الفئة من) م 1992
 

عدا الإعاقات الشديدة جداً،  ئات الإعاقة، ماالرياضة في الإعاقة متعددة ومتنوعة، والحقيقة جميع ف
الرياضة بمستوياتها، وباستخدام  تستطيع أن تمارس وتؤدي دوراً في مجال الرياضة، في مجال

الإعاقات الحرآية أنواعٌ متعددة من الألعاب  فهنالك من. المعينات المختلف في هذا الموضوع
نينها الرياضية، وفي ترتيبها الرياضي السليم وفي قوا الرياضية، رياضية في انتظامها الرياضي،

الطاقات الكثيرة بالتدريب، وباستخدام المعينات يستطيع أن يؤدي أدواراً  فيها، ولذلك المعوق لديه
 .مجال الرياضة، وفى مجال الغير رياضة آثيرة في

ول العربية، الحقيقة في الوطن العربي، وفي آثير من الد الوضع بالنسبة إلى المعوقين وخدماتهم
حتى في مجال الرياضة، يعني الرياضة لا تختلف آثيراً عن  قد تكون دون المستوى المطلوب

 .الأخرى في مدى توفرها بدرجة أفضل من الأخرى مجالات الرعاية والخدمات
متأخرة عن باقي الخدمات، ولكن أيضاً باقي الخدمات أيضاً  ربما الرياضة تأتي في بعض الحالات

 .العربي بشكل ملحوظ ر في الوطنفيها تأخُّ
السليم في الجسم الرياضي، فحتى  لأنها هي رياضة، لأن العقل السليم في الجسم الرياضي، الجسم

يستطيع أن يتحرك ويتفاعل في المجتمعات  المعوق الذي جسمه ليس سليماً إذا آان جسمه رياضياً
 .بطريقة فاعلة وجيدة

 
  في المجتمع، هو قضية اندماج

البيت، والشعور بالعبء على  ياضة تساعد المعوق عن الابتعاد عن الانزواء، والانكفاء فيالر
 المجتمع ، تساعده على التأهيل الجسماني

 ذوي الاحتياجات الخاصة اهتماماً واسعاً على مستوى الوطن العربي آشأن منافسات لا تجد رياضة
بهذه الفئة،  تمام، فبدأنا نجد أندية خاصةالأسوياء، وإن آانت بعض الدول بدأت توليهم بعض الاه

 .أو مؤسسات وجمعيات أصبحت تتخصص بنوع معين من الإعاقة
هذه المؤسسات عند تقديم الخدمات الأساسية لهم مثل القراءة، والكتابة، وبعض  لا تقف رعاية

 تمامالمهنية التي تنفعهم في حياتهم الخاصة، بل أصبحت تتعدى حدود ذلك نحو الاه المهارات
 .بالجوانب الترفيهية، والتنافسية في أحيان أخرى

العربية تهتم بإشراك ذوي الاحتياجات الخاصة في البطولات  وفى الجانب الرياضي بدأت الدول
الرسمية، وزاد تبادل الزيارات بين المنتخبات الممثلة لبلادها بين  التنافسية،سواء الودِّية أو

 .العرب الأشقاء
للاهتمام المتنامي بهذه  أول دورة رياضة عربية للفئات الخاصة يعد ترجمة واقعيةولعل فكرة تنظيم 
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للتقدم رسمياً لاحتضان الدورة الثانية  الفئة، فتصدى الأردن لتنظيم أول دورة، مما دفع الجزائر
  .م في الجزائر2003العاشرة عام  بحيث تزامنت مع الدورة الرياضية العربية

  

  

  

  

  :مقدمة

د من الأندية من العجز المالي بشكل دائم بل أصبحت تشتكي العدي
عليها النتائج السيئة التي تحصدها فما السبيل للخروج  المبرر التي تعلق

 المأزق؟؟؟ من هذا
الشواهد  أن الرياضة ظلت ولفترة طويلة خارج اهتمامات الاقتصاد لكن
 تهلاكية والحديثة أثبتت انه إلى جانب الترفيه فاتصالها وثيق بالقيم الاس

الصحية والإنتاج فهي تدخل في إطار الدورة الاقتصادية سواء باعتبارها 
للإنتاج أو كقيمة مضافة وهناك دراسات فرنسية مهتمة  منتجا أو شريكا

فتئت تمارس من قبل قاعدة عريضة بل  بالميدان أثبتت أن الرياضة ما
يث أن الفردي ح يخصص لها جزء هام من الدخل أصبحفي أحيان كثيرة 

الاستثمار في المجال الرياضي أصبح يعرف نموا يقدر بعشرين في 
سنويا كما أن تسعين في المائة من الميزانية العائلية المخصصة  المائة

توجه نحو شراء الملابس والمجلات وحضور  للرياضة في أوروبا
الفاعلين في الميدان  المباريات الرياضية وإغفال هذا الجانب من طرف

 خصوصا بالعالم الثالث يشكل خطرا لا على السير الطبيعي الرياضي
 للأندية بل على مقاومتها للمتطلبات الاقتصادية لأنديتهم

موازنة بين المداخيل والمصاريف بمختلف أنواعها بما  فان لم تكن هناك
العجز الدائم هو القاعدة وان تراكمه  فيها مستحقات اللاعبين يجعل

الساحة الرياضية فالأزمة  و مجموعة أندية علىيؤدي إلى غياب النادي أ
تحقيق أي  بالنسبة لأندية العالم الثالث أصبحت هي القاعدة في حين أن

توازن مادي يبقي ضربا من الخيال وحلما صعب المنال إن لم نقل سرابا 
إدراكه لكن ما سر تجاوز هذه الأزمة من طرف أندية العالم  يستحيل

 المتقدم؟؟؟
 تتعدى كون الأندية الرياضية في العالم المتقدم تعمل المسالة لا أن

على رعاية مصالحها التجارية وتهدف قبل كل شئ  كمؤسسات اقتصادية



 6

دعاية ناجحة خصوصا وان  إلى جعل الرياضة مصدرا للربح ووسيلة
التجارية  العصر الحديث يشهد ارتباطات كبيرة بين الرياضة والمصالح

دلة فلا عجب إذا علمنا أن العديد من أندية لما في ذلك من منافع متبا
السلة والهوكي على الجليد والأمثلة كثيرة تتداول أسهمها في  كرة

للولهة الأولى يبدو غريبا لكن الحقيقة أن  بورصة وول ستريت والأمر
نتساءل ماذا بإمكان نادي  هذه الأندية مؤسسات منتجة وهنا يمكن أن

 رياضي أن ينتج؟؟؟؟
الفرجة وتبعاتها من إشهار بطرق مباشرة أو غير  ديهية هيالإجابة الب

العلاقة بين الرياضة والاقتصاد تتصل  مباشرة مما يدعو إلى الإقرار أن
بمفهوم آخر تبقى ذلك الجسر  برعاية المصالح التجارية والاستهلاكية أو

الحقيقيين  أبنائهاالخفي الذي تمرر من خلاله الشركات خطاباتها إلى 
ين آخذين بعين الاعتبار عدد المشاهدين والنتائج المحصل عليها والمهتم

بل أحيانا  أشدهاطرف الأندية ولهذا السبب فالمنافسة تكون على  من
للظفر بحق نشر إعلاناتهم خلال المباريات الحارقة  شرسة بين المعلنين

الأندية وإذا خرجنا من إطار الأندية إلى  مما ينعكس إيجابيا على خزينة
احتضانه أزيد من سبعين  وريات فرولان غاروس مثلا تتنافس عنالد

قصد  شركة بل التنافس يمتد إلى الرؤساء والمدراء العامين للشركات
حجز مائتان وخمسون مقصورة ذات أربع أماكن لحضور نهائيات 

الهامة أو ما يعبر عنه الخزينة تملأ بشتى  الدوري رفقة الشخصيات
يدور في فلكها والسلع التي  الإعلانات و ماأنواع الطرق فإضافة إلى 

أيضا  تحمل شعارات الأندية وما لها من مستحقات عن ذلك فان هناك
مقصورات خاصة برجال المال والأعمال تقدم خلالها خدمات كتقديم 

والمكسرات ووجبات حسب الرغبة حيث تصبح الملاعب  المشروبات
قات مهنية إن لم نقل لخلق علا الرياضية في هذه الحالة أندية خاصة

هذه  وللعلم فان نفعية بين هذا النوع الخاص من محبي الرياضة
المقصورات تحجز طيلة الموسم الرياضي بأثمان باهضة مما يجعل 

اهتمامات الأندية في العالم المتقدم هنا يمكن طرح  العجز المادي آخر
 تعرف التي تجعل مدا خيل الأندية لا السؤال من هم أصحاب هذه الرؤى

 توقفا؟؟؟
المسيرين والإداريين يقومون بالتدبير المالي والتسويق  الجواب يبقى أن

الارتجالية فمعاملة النادي على انه  بطريقة علمية خارجة عن إطار
تتغير فمثلا تصبح ممتلكات  مقاولة رياضية يجعل رؤية المتتبعين للأندية

ويتضح ذلك  ستغناء عنهالنادي رأسمالا واللاعبون استثمارا لا يمكن الا
في قيمة الانتقالات التي تشكل خمسة وعشرون في المائة من مدا خيل 

الأوربية فالفرجة في هذه الحالة تصبح هي المنتوج والنتائج هي  الأندية
العناصر يمكن أن يعكر السير الطبيعي  الجودة وأي خلل في هذه

أصنافها بمختلف  للمقاولة الرياضية وينعكس سلبا عن المداخيل
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 القاعدة المتبعة في العالم المتقدم في وقت أصبحفالتسيير العلمي 
 .الثالث مازالت الارتجالية طاغية في هدا المجال لدى أندية العالم

الجديد مع  لهدا يبقى السؤال الملح متى ستتعامل أنديتنا بهذا المفهوم
   .ما هي فيهواقعها الاقتصادي فتسير بطريقة علمية للخروج م

أنها تقف اليوم في مفترق طرق يتميز  جزائريةستقبل الرياضة الم
بوجود خيارين أساسيين هما الاستمرار في الاعتماد على التمويل 

  . الحكومي أو التخصيص

لأنه لن  جزائريةالتخصيص هو الحل الأمثل لتطوير الرياضة ال إن
بل يسهم فقط في حل مشكلة التمويل التي تعاني منها معظم الأندية، 

وسيرفع بالتالي مستوى  جزائريةسيجلب الكفاءات الإدارية للأندية ال
الرياضة وسيعزز إيجابياتها الاجتماعية والثقافية والسياسية 

  .والاقتصادية
وعلى الرغم من وجود قناعة متزايدة بأهمية تخصيص الرياضة فلا 

يزال كثيرون يشككون في نجاح التخصيص، وهذا يعود إلى أسباب عدة 
  :مهاأه
  .مفهومه بشكل جيدعدم استيعاب مثل هؤلاء مبدأ التخصيص و -1
عدم اطلاع هؤلاء على تجارب التخصيص الناجحة لصناعة الرياضة  -2

  .في العالم أو قلة معرفتهم بها
  .تعارض التخصيص مع مصالحهم الخاصة -3
عدم بذلهم الجهد الكافي لفهم طبيعة ورسالة العمل الرياضي وعدم  -4

احة الرياضية المتابعة المناسبة والمستمرة للتطورات المهمة في الس
  .العالمية

الدول العربية لأن  في ي شك بنجاح تخصيص الرياضة لا وجود لأ
المشاكل العميقة التي تعاني منها الرياضة تتطلب حلاً استراتيجياً 

هو الذي سيمكن الرياضة من التغلب على التحديات و متكاملاً ومرناً 
بي طموحات كل ويرسم الطريق إلى تطور العمل الشبابي المستقبلي، ويل

  .قطاعات المجتمع
إن دخول المال الخاص الساحة الرياضية في إطار التخصيص سيفرض 

وجود المحك المالي الذي سيؤدي إلى جلب الكفاءات الإدارية للأندية 
وتقييمها ومحاسبتها باستمرار من قبل مالكي الأندية مما سيزيد مهنية 

ة وبقيادة كفاءات وعندما تدار الرياضة على أسس سليم. الرياضة
إدارية محترفة تلتزم التقيد بالمعيار المالي فإن الرياضة ستتحول إلى 
صناعة ذات قيمة مالية كبيرة تولد آلاف فرص العمل وتسهم بشكل 

  .إيجابي في تعزيز الاقتصاد
مستقبلاً تكاد تكون  وطنيال إمكانات مساهمة الرياضة في الاقتصاد إن
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نادي سيتمكن من الاعتماد مالياً على نفسه أي بلا حدود، وأنا متأكد بأن 
وسيحقق دخلاً عند تخصيصه مما يتطلب وضع الأطر والظروف 

  :لالمناسبة لتطوير إيرادات الأندية وخصوصاً بالنسبة 

مبيعات التذاكر والمقصورات الخاصة والتي يمكن الحصول على -1
الجماهيري  حلول ناجعة لمشكلة قلة الحضور إيجادمردود جيد منها بعد 

وعدد المباريات،  أوقاتدراسة : ومنها على سبيل المثال وبإيجاز شديد
فرصة اكبر لتسويق  الأندية وإعطاءوتسهيل وتنظيم دخول الملعب، 

التذاكر للجمهور والشركات والبنوك من خلال الانترنت والقنوات 
تجربة حضور المباريات في الملعب بما يتضمن  ، وتحسين الأخرى
الجو المناسب لقضاء الوقت قبل وبعد المباريات، وتشجيع الآباء تهيئة 

المنتزهات، وتوفير  وإنشاءالعروض  إقامة، مثل أسرهمعلى اصطحاب 
الحمامات النظيفة، والمطاعم الجيدة والمحلات : الخدمات العامة مثل
هذه النشاطات ستشكل مصدراً جديداً لدخل  أنالتجارية، خصوصاً 

  .ستجذب الجماهير وتزيد متعتها أنهاالنادي، كما 
دخل النقل التلفزيوني ويتطلب تعزيز هذا الدخل معالجة عدد من  -2

المشاكل التي تشمل حل مشكلة التأثير السلبي للنقل التلفزيوني على 
الحضور الجماهيري للمباريات بطريقة مناسبة لاتؤثر في مردود دخل 

من  الأنديةد عن طريق تمكين هذا البن إيراداتالنقل التلفزيوني، وتعظيم 
في صورة جماعية من   التفاوض مع القنوات الراغبة في شراء العقد 

معروفين بالكفاءة  الأنديةخلال اتحاد اللعبة وبمشاركة مندوبين عن 
والقدرة على التفاوض فمن شأن ذلك دعم موقف الأندية الجماعي في 

لعقد النقل،  علىأالمفاوضات وبالتالي تحسين فرص الحصول على قيمة 
ذات الشعبية  الأنديةشعبية على المنافسة مع  الأقل الأنديةوزيادة قدرة 

من دخل النقل وبالتالي دعم  أعلىالكبيرة من خلال الحصول على حصة 
هدف الحصول على  أن إلى إضافة، والإداريةقدراتها المالية والفنية 

 ايجابيامما ينعكس  ويعزز تعاونها الأنديةاكبر عائد ممكن يربط مصالح 
  .على اللعبة كلها ويسهل مهمة التنسيق بينها

وتتطلب تنمية  الأنديةمبيعات الملابس والبضائع التي تحمل شعارات  -3
هذا المورد المالي المهم تنفيذ عدد من الخطوات الضرورية التي تشمل 

دراسة شاملة عن فرص تطوير هذا  بإعدادتكليف دور الاختصاص 
الاستهلاكية والشرائح  والأنماطن تحديد طبيعة الاتجاهات النشاط تتضم

والتسويق ومواصفات البضائع  الإنتاجالاجتماعية المستهدفة بعمليات 
وقنوات البيع وغيرها من المعلومات الضرورية للتخطيط لتطوير هذا 

شركة تنتج وتسوق الملابس والبضائع التي تحمل  وإنشاءالقطاع، 
تكون الشركة تحت  أنمحترفة لها على  إدارةير ، وتوفالأنديةشعارات 

 أن، والحرص على الأنديةاتحاد كرة القدم وخاضعة لرقابة  إشراف



 9

ذات نوعية ممتازة  الأنديةتكون الملابس والبضائع التي تحمل شعارات 
وتصميم مميز وجميل وتستهدف فئات معينة من الجمهور مع التركيز 

تنافسية ومتابعة  بأسعار الأسواق على الصغار، وطرح هذه البضائع في
عدم اقتصار البضائع  أيضاثم  الأذواقتطويرها وتحسينها لتلبي مختلف 

 والأدوات والأحذيةعلى القمصان والقبعات  الأنديةالتي تحمل شعارات 
وتسويق تشكيلة كبيرة من البضائع  بإنتاجيجب التفكير  إذالرياضية، 

المنزلي  الأثاثلمكتبية وبعض قطع المدرسية وا الأدواتالمتنوعة تشمل 
فيديو المباريات  وأشرطة والألعابوالكرات  والأكوابوالتحف والدروع 

  .وصور اللاعبين المشهورين وغير ذلك
ومنها انتقالات اللاعبين، والانترنت  الأخرىمصادر الدخل  -4

والتكنولوجيا، والمقصورات الخاصة، وحقوق رعاية البطولات، وحقوق 
، والمحلات والمطبوعات والكتب الإذاعيوحقوق النقل التسمية 

الرياضية، وحقوق نقل المباريات عبر الانترنت، والدخل من تأجير 
قاعات المؤتمرات والاجتماعات، وتقديم خدمات الضيافة في المقصورات 

فمثلاً سيمكن التعامل بالدرجة العالية المطلوبة من المهنية مع . وغيرها
من وطن  خارج ال أندية إلى أوآخر  إلى  عبين من نادعملية انتقال اللا

، والعناية للأنديةتحقيق فوائد كثيرة تشمل توفير دخل مالي جيد 
بمدارس الكرة والحرص على تخريجها للاعبين متميزين يمكن الاستفادة 

المردود المالي من عملية انتقال اللاعبين  أنمن بيع عقودهم خصوصاً 
، كما ستكون لعملية انتقال الأنديةمصادر دخل  أهمتصبح من  أنيمكن 

 جزائرانعكاسات ايجابية على صورة ال وأخلاقيالاعبين متميزين رياضياً 
انتقال اللاعبين للعب في دول متقدمة رياضياً  أنالى  إضافةفي الخارج 

  .سيسهم في رفع مستوى اللعبة
في عالم  نأساسيتابالنسبة للانترنت والتكنولوجيا فهما وسيلتان  أما

موقع له على شبكة الانترنت  إنشاءاليوم ولا بد بالتالي لكل ناد من 
. هالمتعلقة ب الأخرى الأمورالنادي ولاعبيه وغيرها من  أخبارتنشر فيه 

يصمم مواقع تابعة له ليسوق المنتجات التي تحمل  أنويمكن للنادي 
ف، صح( أخرىالى ربط موقع النادي بمواقع عربية  إضافةشعاره، 

ومن الممكن استغلال مثل هذه المواقع في نشر ). شركات، مراكز ثقافية
التجارية للشركات والبنوك والمنتجات مما سيعود على النادي  الإعلانات

فائدة الموقع في الانترنت لا تقتصر  أن إلا. صاحب الموقع بدخل جيد
 ائريجزالعلى المردود المادي، بل تتعداها الى فوائد مثل ربط الشباب 

إلى توسيع القاعدة الشعبية للنادي وتسويق  إضافةفي الخارج بالوطن، 
  .منتجاته على المستويين المحلي والخارجي

التخصيص عملية تتطلب  إطارفي  للأنديةتنمية الموارد المالية  إن
استمرار التطوير والمتابعة والتسويق والبحث عن الفرص الجديدة 

تنفيذا، وهذا يتطلب التعامل مع هذا  الأسرعوبالطريقة الأمثل  اواستغلاله
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الشأن الحيوي بأرفع مهنية يمكن توفيرها وبالابتكار والخيال وسعة 
تسويقه ومنافذ التسويق  وإمكاناتالاطلاع ومعرفة طبيعة المنتوج 

 الأنديةتواجهها  أنالمناسبة وذلك لأن العقبة الأهم التي يمكن 
رص بل عدم وجود الكفاءات المخصصة في هذا الشأن ليست قلة الف

القادرة على اكتشافها وتطويرها، ولذا يجب البدء في مرحلة مبكرة في 
  .لمهمتها الحاسمة وإعدادهاجمع عناصر فريق التسويق وتدريبها 

الرياضة من مشاكلها  لإخراجوإذا كان التخصيص هو الطريق الصحيح 
المالية فإنه من المادية عن طريق تطوير آليات مناسبة لتعظيم الموارد 

المهم جدا وضع آلية تعزز المنافسة بين سائر الأندية وتربط مصالحها 
وتخفف من حدة التعصب وتعطي الأندية المتوسطة والصغيرة الفرصة 

إلى تطبيق مبدأ حيوي  وجبت الدعوةولهذا . المناسبة لكي تحقق النجاح
تكافؤ بينها بهدف المحافظة على ال الأنديةهو المشاركة في الدخل بين 

لأنني لا أرى أي مصلحة للرياضة العربية في أن يكون في كل دولة 
وما . الأخرى الأندية الإفلاسعربية ناد قوي واحد أو اثنان فيما يتهدد 

لم يتم تطبيق هذا المبدأ بعدل ودقة ستشيع في الرياضة ظاهرة ضارة 
في ثرية وأخرى فقيرة جدا وتتركز قوة الأندية  أنديةهي وجود 

بعضها  إفلاسالأخرى ويساهم في  الأنديةمجموعة صغيرة على حساب 
  .الثرية اللاعبين الجيدين وتؤول إليها مصادر الدخل الأنديةفتحتكر 

مليار 200 قيمة صناعة الرياضة في بلد مثل الولايات المتحدة تجاوز إن
دولار سنويا وهي تعتبر هناك نافذة واسعة يطل منها الأمريكيون على 

عالم بعاداتهم وثقافتهم وسياساتهم والتأثيرات الأخرى التي تنفذ إلى ال
تفكير وسلوك ملايين الشباب في كل أنحاء العالم لكن نظرتنا إلى 

الرياضة في الدول العربية لا تزال نظرة ضيقة، وحتى عندما نسمع 
يتحدث عن أهمية الرياضة ويجامل الرياضة  المسئولينبعض 

  ".في شغل أوقات فراغ الشباب"إلى دورها  والرياضيين فإن يشير
كثيرون أيضا ينظرون إلى الرياضة في حدود الملاعب التي تنتظم فيها 

أهمية الرياضة ذات  أنالمباريات وفي حدود جمهورها لكنني اعتقد 
المهنية العالية تتجاوز حدود الملاعب إلى رحابة المجتمع لأن لها علاقة 

ة في الوسط الشبابي وتنمية الشعور مباشرة ببلورة ثقافة ايجابي
بالمسؤولية وحفظ تماسك نسيج المجتمع وبناء جسور الصداقة والتفاهم 

  .ببين الشعو
الفوائد التي تقدمها الرياضة المهنية الجيدة تتعدى بكثير الفوائد  إن

مجالات ترفيه  أفضلالرياضة من  أنوصحيح . الظاهرة للعين المجردة
عن  وأبعادهمم وقدراتهم وشغل أوقات الفراغ مهاراته وإبرازالشباب 
والجريمة والتطرف والمخدرات وغيرها من المخاطر  الأخلاقيةالمزالق 

التي تهدد الفرد والأمة لكن الرياضة ذات المستوى الرفيع تضعنا جميعا 
لجني الفوائد الثقافية والسياسية والاقتصادية التي يمكن  أفضلفي مركز 
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  .تحققها الرياضة أن
وسيلة تأثير مثالية لاطلاع العالم على ثقافتنا وعاداتنا وتقاليدنا  إنها

المفاهيم المغلوطة التي يحملها كثيرون في  إزالةالجيدة والمساهمة في 
المواقع الرياضية الجيدة في الانترنت و. العالم عن العرب والمسلمين

كار تصبح بوابات لا نسوق من خلالها الرياضة فقط بل الأف أنيمكن 
  .إلى الآخرين إيصالهاالتي نريد 

نحن في الدول العربية لم نعط الرياضة بعد الأهمية التي تستحقها، ولو 
العرب عموما هذه الأهمية لكانت الرياضة اليوم في  المسئولون أدرك

فيه، ولكانوا أولوها عناية أكبر بكثير من العناية  ةغير الموقع الموجود
به هنا ليس النوع  أفكروع العناية الذي لكن ن. التي تحظى بها الآن
انه لا يتمثل في زيادة الدعم الحكومي أو رفع . الذي يفكر به البعض

 أطلاقالمخصصات المالية التي تقدمها الدولة للرياضة بل في العمل عن 
بنائه على أرضية إدارية ومهنية ومالية متينة  وإعادةالعمل الرياضي 

 أداءهنة ومن ثم تطويره وتمكينه من من أوضاعه الرا إخراجهتكفل 
مهماته بكفاءة عالية وعلى المستويات كافة بما يضمن تفعيل دوره 

 إيجادالعناية المتركزة على  إنها. الاجتماعي والشبابي والاقتصادي
الهيكل المناسب لهذه الانطلاقة الرياضية الجديدة وهو التخصيص 

  .بالباقيوستتكفل المنافسة التي سيأتي بها التخصيص 

اضمحلال الدعم  أنبعض العاملين في الوسط الرياضي يعتقدون  إن
يكون نعمة لأن  أنانه يمكن  أرىالمالي الحكومي للرياضة نقمة لكنني 

الحكومات في ظل المشاكل المالية التي تواجهها اليوم باتت أقرب إلى 
 الاقتناع بأن تدرك الرياضة تتجه في طريقها الطبيعي الذي هو طريق

التخصيص، وتكتفي بوضع الضوابط والآليات والشروط المناسبة التي 
تكفل تقدم الرياضة في الوطن العربي ومساعدتها على الخروج بقوة من 

يعكس الوجود  أنإلى العالمية التي يفترض  الإقليميالمحيط المحلي أو 
الكبيرة والمتنوعة التي يتميز بها وطن  الإمكاناتالرياضي العربي فيها 

  .مليون شخص300  عربي يضم اليوم أكثر من 

نواجه هذا القرار بشجاعة وان نتفادى المبالغة  أنكل المطلوب الآن 
 في التردد 

اليوم أصبحت الأندية بحاجة إلى المتخصصين في هذا المجال لإدارة الكثير من 
ت الأمور الاستثمارية فيها، لكي تتحقق خطوات النجاح المنتظرة، أعود الى فعاليا
منتدى الاحتراف والتمويل الرياضي، الذي جاء في الوقت المناسب كنوع من 

التوعية الواجب توافرها في هذا الوقت تحديداً، ما أضاف الكثير من التنوير على 
هذه المشاريع الاستثمارية الضخمة، على أمل أن يمتد إلى أكثر من ذلك، ولا بد 
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ي هذه الحالة وتكون نقطة اتصال من أن تتبع هذه الخطوة خطوات مماثلة تراع
تتزامن مع المتغيرات التي نشهدها في عالمنا الرياضي، كما حدث منذ أيام من 

خلال إقامة هذا المنتدى، وهو ترسيخ المفهوم العام بين الرياضة وكيفية 
كون أن . استثمارها مادياً حيث حظي المتابعون بفوائد كثيرة بسبب هذا البرنامج

تدى الذي يمثل برنامجاً ثقافياً للتوعية بقوانين ولوائح كرة القدم أهمية هذا المن
السعودية ومتطلبات وحاجات التمويل والاستثمار في رياضة كرة القدم، والذي 

يسلط الضوء على المفاهيم الحديثة في مجال الاحتراف والتمويل الرياضي، 
الرياضي بشكل ويهدف المنتدى كما أعلن للتوعية والتثقيف القانوني للوسط 

عام، من أعضاء مجلس إدارة وأعضاء شرف ولاعبين ووكلاء لاعبين وإداريين 
وأجهزة فنية ولكل المتعاملين مع الوسط الرياضي خصوصاً كرة القدم من خلال 

الشركات الراعية والمستثمرة في الوسط الرياضي واطلاعهم على أحدث 
مجالات الاحتراف والاستثمار المستجدات في الجوانب القانونية والإدارية في 

  .والتمويل الرياضي وحقوق النقل والرعاية والتسويق
  .كلنا يأمل أن تستمر مثل هذه البرامج التوعوية من أجل مصلحة رياضة الوطن

  :الأهداف

اليوم تعاني ندرة في الدراسات العلمية  جزائروقد لا نتجاوز الحقيقة إذا قلنا إن ال
ضة والخصخصة، هذا الموضوع الذي حظي باهتمام التي تناولت موضوع الريا

كبير في الآونة الأخيرة، لذا فقد هدفت الدراسة إلى التعرف على الأوضاع 
واتجاهاتها نحو الخصخصة، والتعرف على التجارب  جزائرالراهنة للرياضة في ال

  . الدولية الرائدة في مجال الاستثمار الرياضي وخصخصة الأندية الرياضية

  :الخصائص

  : من أبرزها ما يلي 
لديها مقومات عديدة للاستثمار والتمويل  جزائرإن الأندية الرياضية في ال -

  . الذاتي
من نقص الإيرادات المالية الذاتية، كما  الجزائرتعاني الأندية الرياضية في  -

أنها تحتاج إلى مصادر متنوعة للتمويل واستثمار ما لدى الأندية من مقومات 
ت التجارية وتأجيرها، وزيادة الوجود الجماهيري في المباريات من كفتح المحلا

  . خلال تدابير متنوعة
بعامة من عدم كفاية الإعانات التي تصرف  جزائريةتعاني الأندية الرياضية ال -
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صناديق ترقية مبادرات الشاب والرياضة ودعم الوزارة والجماعات لها من 
  . المحلية 

ضية قد تقف حجر عثرة في سبيل الخصخصة، لذا يجب إن ديون الأندية الريا -
  . مواجهة هذا التحدي قبل الخصخصة

إن الخصخصة ستقضي على شكوى لاعبي الأندية المحترفين من تأخر  -
  . تسليمهم لمستحقاتهم

بل ستظل  وزارةإن الخصخصة لن تؤدي إلى سحب الإشراف والرقابة من ال -
  . لها مسؤوليات كبيرة تقوم بها

  : من أهم مجالات الخصخصة والاستثمار في الأندية الرياضية ما يلي إن
  . إصدار صحف ومجلات أسبوعية باسم الأندية الرياضية -
داخل الأندية التي تقدم وجبات مختلفة  مقاهيإقامة المطاعم الحديثة وال -

  . وبأسعار مناسبة
ءة والمتحركة الاستفادة من أسوار الأندية في الدعايات والإعلانات المضا -

لبعض الشركات لترويج منتجاتها، وإقامة محلات تجارية وأنشطة تجارية أخرى 
  . متنوعة حول السور

إنشاء مدارس التربية الرياضية للموهوبين والهاوين وذات التكلفة والرسوم  -
  . المناسبة

  . تسويق شعارات الأندية واستثمارها على المنتجات الرياضية للنادي -
لاشتراك التي تبلغ قيما مرتفعة، وهي مصدر رئيسي في التمويل رسوم ا -

  . الذاتي
تنوع النشاطات الرياضية والأندية والخدمات والمنتجات الصناعية المتعلقة  -

  . بالرياضة
إن الرياضة وسيلة للربط الاجتماعي، لما تقوم به الأندية من تهيئة الفرص  -

  . ا والمشاركة في أحداثهالشرائح المجتمع المختلفة للانتماء إليه
ي، وتعد أحد القطاعات سريعة جزائري إن الرياضة تسهم في الاقتصاد ال -

  . النمو في هذا الاقتصاد
وتشجيعها ودعمها مالياً وإشرافياً من اتحاد الفرق  حياءنشر أندية الا -

  . الممتازة، إضافة إلى إسهامات الحكومة في هذه الأندية
  

  :النتائج
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  : لها في الآتييمكن إجما 

إن الأندية الرياضية في الدول المتقدمة جزء من النسيج الاجتماعي، يمارس  -1
فيه المشتركون كثيراً من هواياتهم في الرياضة والأنشطة الاجتماعية والثقافية، 

  . لذا فهي تضم مئات الألوف من المشتركين الذين يعج بهم النادي ليلاً ونهاراً

ل مكاسب كبيرة للرياضة عموماً والأندية الرياضية حققت كثير من الدو -2
  . خصوصاً عبر اعتماد برامج رعاية القطاع الخاص

أسفرت نتائج الدراسة عن أهم المعطيات التي يمكن أن تحققها خصخصة  -3
  : ، ومنهاجزائريةالأندية الرياضية ال

اب وزارة الشبتخفيف العبء المالي عن كاهل ميزانية الدولة وميزانية  -
  والرياضة

  . زيادة توظيف العمال والموارد الإنتاجية المتاحة -
إلى الأندية الرياضية  لوزارة الشباب والرياضةإعادة توجيه الموارد المالية  -

ووصولها إلى المناطق  جزائريةالأقل حجماً، بما يخدم توسع رقعة الرياضة ال
  . المختلفة وبصورة جيدة

لعاب الرياضية، وعدم التركيز على لعبة واحدة توجيه الاهتمام لمختلف الأ -
  . فقط

   :توصيات ال

يجب أن نحمي قطاع الرياضة والشباب من الانحراف عن نطاق الخدمة  -1
العامة، وأغراض النادي في خدمة المجتمع، إذ إن الرياضة مرتبطة بتنمية 

  . المجتمع تربوياً

من ديونها أولاً ثم التحول يجب السعي إلى تهيئة الأندية الرياضية للتخلص  -2
  . إلى مؤسسات استثمارية

  . إعادة هيكلة الأندية الرياضية -3

هناك ضرورة إحداث نقلة نوعية في الأندية الرياضية بحيث لا يكتفي لها  -4
  . بالدور الترفيهي فقطن بل لابد من استكمال

لرياضية تطوير مستوى الخدمات والأنشطة الرياضية التي تقدمها الأندية ا -5
للأعضاء أو غير الأعضاء بحيث تنافس الخدمات التي تقدمها الجهات الأخرى 

  . مثل الأندية الخاصة

إلى الشركات الكبيرة الاتحادات والرابطات  تحويل رعاية الأندية من -6
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  . والبنوك

  :الخلاصة

إلى قراءته ثم ترجمة جزائر عرض داعياً للرياضيين في الهذا الأتمنى أن يكون  
عض ما فيه إلى حقائق واقعية نلمس آثارها في أنديتنا الرياضية وفي رياضتنا ب
، مع ضرورة الاستفادة من جميع الخبرات في شتى المجالات لتحقيق جزائريةال

  .)ئريةجزااستثمار وخصخصة الأندية الرياضية ال(هذا الهدف الكبير 
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