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دراسة ظاهرة المناخ النفسي لفرق آرة اليد وعلاقته 
  بانجازهم في الدوري الفلسطيني الممتاز

  
  
  

  بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الأول لكلية التربية الرياضية
  "للنهوض بالرياضة الفلسطينية  نحو بناء إستراتيجية تكاملية" 

 2009 شباط 29 - 28الذي تعقده جامعة النجاح في الفترة من 
  
  
  

  إعداد
  رمزي رسمي جابر. د

  الأستاذ المساعد لعلم النفس الرياضي
  آلية التربية البدنية والرياضة 

  جامعة الأقصى
  
  
  
  

وعلاقته بانجازهم في الدوري لفرق آرة اليد دراسة ظاهرة المناخ النفسي 
  الفلسطيني الممتاز

  :ملخص البحث 
الѧѧدوري  فѧѧي آѧѧرة اليѧѧد وعلاقتѧѧه بانجѧѧازهم ق لفѧѧرالنفسѧѧي  المنѧѧاخ التعѧѧرف علѧѧى هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى 
  مѧѧن لاعبѧѧي لاعبѧѧا)  60 (ولتحقيѧѧق ذلѧѧك أجريѧѧت الدراسѧѧة علѧѧى عينѧѧة قوامهѧѧا   .  الفلسѧѧطيني الممتѧѧاز

( من مجتمع الدراسة الأصѧلي والبѧالغ   % )  40(أي ما نسبته  لكرة اليدالدوري الفلسطيني الممتازة 
مقياس المناخ  فها تم استخدام المنهج الوصفي ، وولجمع بيانات الدراسة وتحقيق أهدا، لاعب) 150
أظهѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة إلѧѧى أن المنѧѧاخ   )  1998( عѧѧلاوي  الفريѧѧق الرياضѧѧي مѧѧن تصѧѧميم  النفسѧѧي

بالمنѧѧاخ النفسѧѧي يتميѧѧز  وعلاقتѧѧه بانجѧѧازهم فѧѧي الѧѧدوري الفلسѧѧطيني الممتѧѧاز   اليѧѧد لفѧѧرق آѧѧرةالنفسѧѧي 
  %) .77.5( ية للاستجابة لديهم إلى حيث وصلت النسبة المئو آبيرة الايجابي بدرجة
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Psychological study of the phenomenon of 
climate team handball and its relationship 

Bangazhm Palestinian Premier League 
Summary of research: 
 Study aimed to identify the psychological climate team 
handball and its relationship Bangazhm Palestinian 
Premier League. To achieve this study was conducted on a 
sample of (60) team players Palestinian Premier League 
Handball equivalent (40%) from a study of the original 
(150) player, and to collect data and achieving the 
objectives of the study were used descriptive approach, 
and measure the psychological climate team Sports design 
Allawi (1998) results of the study showed that the 
psychological climate team handball and its relationship 
Bangazhm Palestinian Premier League is a positive 
psychological climate significantly as the percentage of 
their response to (77.5%). 

  
 

 

 

  : مقدمةال
المناخ النفسي اصطلاح وثيق الارتباط بالمناخ التعليمي فهѧو يشѧير إلѧى المعѧاني والتفسѧيرات الذاتيѧة       

  .ك ت وغير ذليامن تدريبات ومبار لأنديتهمالتي يستخلصها اللاعبون من معايشتهم 
يكاد يكون من مسلمات الرياضة صعوبة فوز فريق رياضي يفتقر إلى التماسك والترابط والوحѧدة،  و

ذلѧѧك لأن البѧѧديل العكسѧѧي للتماسѧѧك هѧѧو التحلѧѧل والفرقѧѧة والتفسѧѧخ ، فѧѧالمفروض أن مشѧѧاعر المشѧѧارآة  
الأمѧر الѧذي    والتعاطف والتوحد وروح الفريق تقѧود إلѧى أفضѧل تعѧاون ممكѧن بѧين أعضѧاء الفريѧق ،        

:  1996الخѧولي ،  ( ينعكس في شكل أداء رياضي أآثѧر فعاليѧة للفريѧق فѧي مقابѧل الفريѧق المنѧافس        
233 ( .  
الفريѧق هѧو    أشار العديد من الباحثين في مجال سيكولوجية الجماعات إلѧى أنѧا منѧاخ الجماعѧة أو     ولقد

للحѧѧالات  راك الفѧѧردمكѧѧون أو ترآيѧѧب نفسѧѧي وهѧѧو عبѧѧارة عѧѧن تمثيѧѧل أو تصѧѧور داخلѧѧي لكيفيѧѧة أد      
الجماعѧѧة تقيميهѧѧا  وللعلاقѧѧات الداخليѧѧة بѧѧين أعضѧѧاء الجماعѧѧة أو الفريѧѧق والتѧѧي يسѧѧتطيع آѧѧل فѧѧرد فѧѧي 

أو الجماعѧة مѧن الأهميѧة     ومن ناحية أخرى فѧان ادارك الفѧرد للجѧو النفسѧي للفريѧق     . بصورة واضحة
الجماعѧة وهѧو الأمѧر     البقѧاء آعضѧو فѧي    بمكان لتأثيره على اتجاه وشѧعور آѧل فѧرد بالرضѧا وبالتѧالي     

 . آبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي ينѧѧѧѧѧѧѧѧѧتج عنѧѧѧѧѧѧѧѧѧه تماسѧѧѧѧѧѧѧѧѧك الجماعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أو الفريѧѧѧѧѧѧѧѧѧق بدرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   
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إلى أنة يظهر منѧاخ الفريѧق مѧن آيفيѧة     )  2004" (أخلاص عبد الحفيظ ومصطفى باهي " ويؤآدان 
  . إدراك اللاعبين للعلاقات بين أعضاء الجماعة 

للفريق الرياضѧي علѧى أنѧه مѧدى     النفسي ) أو الجو ( إن المناخ ) 1998(ويؤآد محمد حسن علاوي 
  .الرياضي  تماسك وتفاعل اللاعبين في إطار الفريق

" فيشѧѧѧر وآخѧѧѧرون " نقѧѧѧلا عѧѧѧن "  ) 2004(  أخѧѧѧلاص عبѧѧѧد الحفѧѧѧيظ ومصѧѧѧطفى بѧѧѧاهي" ويشѧѧѧيران 
  .  إلى أن المدرب له التأثير الأقوى على مناخ الفريق) 1982(
أنѧѧه ) 1982" (زانѧѧدر " قѧѧلا عѧѧن ن"  ) 2004(  أخѧѧلاص عبѧѧد الحفѧѧيظ ومصѧѧطفى بѧѧاهي  يضѧѧيفانو

يمكن تغيير بعض عوامل مناخ الفريѧق بسѧهولة عѧن غيرهѧا مѧن العوامѧل ، إلا أنهѧا جميعѧا يمكѧن أن          
الѧدعم الاجتمѧѧاعي ، والتقѧارب ، والتميѧѧز ،   : تѧؤثر علѧى الأداء الفعѧѧال للجماعѧة ، ومѧن هѧѧذه العوامѧل      

  . دالة والتشابهوالع
تѧѧى يѧѧتمكن المربѧѧي الرياضѧѧي مѧѧن التعѧѧرف علѧѧى اسѧѧتعداد  أنѧѧه ح) 2003( أحمѧѧد فѧѧوزي  ويؤآѧѧدهѧѧذا 

   . تعلم الحرآياضي المناسب له ، عليه أن يعرف خصائص استعداد الوتوفير المناخ النفسي  الري
أن  )1984( "آѧѧارون"  نقѧѧلا عѧѧن"  ) 2001(  بѧѧاهي مصѧѧطفىعبѧѧد الحفѧѧيظ وأخѧѧلاص " ان ويؤآѧѧد

دائѧѧري ، بمعنѧѧى أنѧѧه آلمѧѧا ازدادت فتѧѧرة بقѧѧاء التماسѧѧك والاسѧѧتقرار الجمѧѧاعي مرتبطѧѧان معѧѧا بأسѧѧلوب 
الفريق معا ، آلما آان ظهور التماسك أآثر احتمالا ، وآلما أصبح الفريѧق أآثѧر تماسѧكا ، آلمѧا آѧان      

  .احتمالا  اختيار الأعضاء لترك الفريق أقل
 إلى أهمية قياس العلاقѧات الاجتماعيѧة بѧين أعضѧاء    ) 2001(ويشير أحمد فوزي ، طارق بدر الدين 

الفريѧѧق الرياضѧѧي ، آمليѧѧة هادفѧѧة إلѧѧى الفهѧѧم الموضѧѧوعي لطبيعѧѧة التفاعѧѧل الاجتمѧѧاعي بيѧѧنهم ، وهѧѧذا    
القياس الѧذي يظهѧر مѧدى التفاعѧل بѧين أعضѧاء الفريѧق يجѧب أن يكѧون الخطѧوة الأولѧى مѧن خطѧورة              

  . العمل لتحسين الكفاءة التفاعلية والإنتاجية للفريق 
وصѧѧѧول إلѧѧѧى المزيѧѧѧد مѧѧѧن العلاقѧѧѧات والتفѧѧѧاعلات    أنѧѧѧه لضѧѧѧمان ال ) 1998(ويѧѧѧذآر محمѧѧѧد عѧѧѧلاوي  

الاجتماعية في الفريق الرياضي ينبغي اختيار اللاعبين المميزين وفي نفس الوقѧت الѧذين يسѧتطيعون    
وفي ضوء ذلك برزت أهمية التعرف علѧى نوعيѧة التفѧاعلات والعلاقѧات     . التفاعل معا بدرجة آبيرة 

    ѧѧات الاجتماعيѧѧاعلات والعلاقѧѧة التفѧѧفة خاصѧѧد      ، وبصѧѧي الواحѧѧق الرياضѧѧي الفريѧѧين فѧѧين اللاعبѧѧة ب
   . صورة علمية يم هذه التفاعلات بوضرورة تقي

وهناك العديѧد مѧن الدراسѧات التѧي أوضѧحت العلاقѧة الإيجابيѧة بѧين ارتفѧاع مسѧتوى التماسѧك ونجѧاح             
الفريق فقد تضمنت بشكل عام رياضات الهوآي ، آرة القدم ، آرة السلة ، آرة الطѧائرة ، ومѧن بѧين    

أرنولѧد وسѧتروب ، بѧول وآѧارون ، بيѧرد ، مѧارتينيز وبيترسѧون        : هذه الدراسات على سѧبيل المثѧال   
وهѧѧي دراسѧѧات ترآѧѧز علѧѧى التعѧѧاون والتماسѧѧك بѧѧين أعضѧѧاء الفريѧѧق مطلبѧѧا أساسѧѧيا فѧѧي سѧѧبيل الهѧѧدف  

  .)   238:  1996الخولي ، ( النهائي لأداء الفريق 
  :مشكلة الدراسة 

المناخ النفسي لفرق آرة اليѧد وعلاقتѧه بانجѧازهم فѧي     ة في التعرف على لحاليتترآز مشكلة الدراسة ا
سѧواء آانѧت سѧلبية أم إيجابيѧة تѧنعكس       ، وذلك لأن المناخ النفسѧي للاعѧب   الدوري الفلسطيني الممتاز

   .ف سلوآية عند التعامل مع اللاعبين في مواق
  :أهمية الدراسة 

لمناخ النفسي لفرق آرة اليد وعلاقته بانجازهم اوتكمن أهمية الدراسة في آونها تتعرض لموضوع  
، بما قد يعمل على توفير بعض المعلومات ، لتكون في متناول  في الدوري الفلسطيني الممتاز

المسئولين القائمين على رياضة آرة اليد وهم الاتحاد الفلسطيني لكرة اليد  ، وربما يساهم في 
للفرق الرياضية الممارسة لرياضة آرة اليد في التعرف على أهم المشكلات التي يعاني منها 

  . فلسطين 
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الѧذي يتنѧاول موضѧوع المنѧاخ      –في حدود علم الباحѧث   –وأيضا تكمن أهمية البحث في آونه الأول 
  .النفسي للفرق الرياضية الممارسة لرياضة آرة اليد في فلسطين 

  هدف الدراسة
  .بانجازهم في الدوري الفلسطيني الممتاز المناخ النفسي لفرق آرة اليد وعلاقته  ف علىالتعر

  تساؤل الدراسة 
  ؟  ما المناخ النفسي لفرق آرة اليد وعلاقته بانجازهم في الدوري الفلسطيني الممتاز /س

  -:حدود الدراسة 
 . فلسطين يت الدراسة على ملاعب آرة اليد فيأجر  -:المجال الجغرافي  -1
  .الدوري الفلسطيني الممتاز لكرة اليد  لاعبي ىأجريت الدراسة عل -:المجال البشري  -2
 /10/12إلѧى   5/7/2008 في الفترة الزمنية الواقعة ما بين الدراسة أجريت -:المجال الزماني  -3

  .م  2008
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :أدبيات الدراسة 
لاعѧب  إن تهيئة الجو النفسي للاعب قبل الاشتراك في المسابقة يعتبѧر مبѧررا موضѧوعيا لأن يعمѧل ال    

على تطوير خصائصه وقدراته الانفعالية ، وحينئذ يمكنه أن يهيئ لنفسه حالة من الهدوء والطمأنينѧة  
رجѧة  بهدف أن يقلل من أهمية المنافسة حتى لا يسبب التفكير الدائم في ظروفها وأحداثها زيادة فѧي د 

  .)  69:  1991آاشف ، (  الاستثارة الانفعالية لنفسه 
  :تؤثران على الأعضاء لكي يظلوا في الجماعة وهما  وهناك قوتان هامتان

إلѧى رغبѧة   " الانجѧذاب إلѧى الجماعѧة    " ويشير هذا النوع من القوى وهو  -:الانجذاب إلى الجماعة  -
والرغبѧѧة فѧѧي المشѧѧارآة فѧѧي  . الفѧѧرد فѧѧي التفѧѧاعلات الشخصѧѧية مѧѧع الأعضѧѧاء الآخѧѧرين فѧѧي الجماعѧѧة   

  ѧع الجماعѧاء        أنشطة الجماعة ، فوجود الفرد مѧنح الأعضѧبعض يمѧهم الѧع بعضѧاء مѧل الأعضѧة وتفاع
  .شعورا بالرضا والسعادة 

فهѧو يشѧير إلѧى المزايѧا التѧي      " وسѧائل الضѧبط   " ويشير هذا النوع مѧن القѧوى وهѧو     -:وسائل الضبط 
يمكن للعضو أن يحصل عليها لكونه مرتبط بالجماعة ، فعلѧى سѧبيل المثѧال انضѧمام لاعѧب لعضѧوية       

عبѧد الحفѧيظ ، بѧاهي ،    ( أحѧد أنديѧة القمѧة يزيѧد مѧن شѧهرة وقيمѧة هѧذا اللاعѧب          فريق رياضي شѧهير ب 
2001  :92-93  (  
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ويمكن للمدرب التعرف على مظاهر الخلل في الجو النفسي والاجتمѧاعي لجماعѧة الفريѧق الرياضѧي     
  -:من خلال بعض المظاهر التالية 

الشѧكوى مѧن    آثѧرة  -.وإمكاناتѧه داته يكون أداء الفريق أقل مѧن مسѧتواه الحقيقѧي ، وأقѧل مѧن اسѧتعدا       -
نقѧѧص التفاعѧѧل بѧѧين أفѧѧراد الجماعѧѧة     - بѧѧين أفѧѧراد الفريѧѧق  وجѧѧود صѧѧراعات  -المѧѧدربين المسѧѧاعدين  

وجѧود غمѧوض حѧول الواجبѧات والمهѧام بѧين        -.وخاصة المساعدين واللاعبين وبينهم وبين المѧدرب  
انتشѧار اللامبѧالاة وعѧدم     -.لجماعѧة التفرد وترآيز السلوك الفѧردي حѧول الѧذات فѧي ا     -أفراد الجماعة 

 – 390:  1997راتѧѧب ، . ( اسѧѧتجابة محѧѧدودة لاجتماعѧѧات الفريѧѧق  -.الاهتمѧѧام بѧѧين أفѧѧراد الفريѧѧق 
وجѧود  : الجماعѧة الثابتѧة وهѧي    " دوجѧال "وهناك خمسة من الشروط الرئيسية التي يميѧز بهѧا   )  391

يعѧѧѧة الجماعѧѧѧة الجوهريѧѧѧة  وعѧѧѧي الأعضѧѧѧاء بطب  –بعѧѧѧض العناصѧѧѧر المسѧѧѧتمرة فѧѧѧي حيѧѧѧاة الجماعѧѧѧة    
وجود قانون يعين العلاقات بѧين   –تفاعل الجماعات مع غيرها من الجماعات المماثلة  –وأغراضها 

  . وجود بناء مسئول عن تمايز الوظائف وتقسيمها بين أعضاء الجماعة  –الأعضاء 
  .)  146:  1997الشافعي ، ( 

لمناخ أو الجو النفسي للفريѧق الرياضѧي ويمكѧن    العوامل التي يمكن أن توثر على ا وهنالك العديد من
  :أهم هذه العوامل آما يلي تلخيص
يحس به  ويقصد بها أدراك القائد الرياضي وبقية أفراد الفريق الرياضي لما : الوجداني التناغم: أولا

حѧالات خبѧرات    آل لاعب مѧن أفѧراد الفريѧق وتفهѧم انفعالاتѧه وتقѧديرهم لمعاناتѧه وبصѧفة خاصѧة فѧي          
  .بالرغم من بذل أقصى جهد الفشل
والتѧي تقѧع علѧى آاهѧل ألاعѧب الرياضѧي مѧن         تعѧد الضѧغوط النفسѧية    : الضѧغط لتحقيѧق الفѧوز   : ثانيѧا  

العاليѧة والتѧي تبعѧث فѧي نفѧوس اللاعبѧين الخѧوف مѧن          الأمور التي تستدعي القلق والتوتر والاستثارة
بالانفعالات الزائدة والخوف مѧن   غير صحي بين اللاعبين يتسم ارتكاب الأخطاء وبالتالي خلق مناخ

  . الفشل
للاعب الرياضي من الأداء أو السلوك بصورة  ويقصد بها إتاحة الفرصة : الاستقلالية للاعب: ثالثا 

المواقف المعينة فاللاعب الرياضي يشعر بالمزيد من الرضѧا   مستقلة دون إجباره أو أآراه في بعض
 قرار بنفسه وخاصة بالنسبة للاعبي المستويات الرياضيةفرص اتخاذ ال إذ أتيح له من وقت إلى أخر

  .العليا
أن اعتراف القائد الرياضي بجهد اللاعب الرياضي مѧن العوامѧل    : الفردي الاعتراف بالجهد: رابعا 
اللاعبѧين   تعمل على زيادة ثقة اللاعب بنفسه وتساعده على تقويѧة العلاقѧات الاجتماعيѧة مѧا بѧين      التي

  .سئولية اللاعب تجاه الفريقوتعمل على ترقية م
الفريق الرياضي الواحѧد مѧن الأهميѧة بمكѧان لشѧعور       أن العدالة والمساواة بين أفراد :العدالة: خامسا 

تحيѧز القائѧد الرياضѧي لѧبعض اللاعبѧين يمكѧن أن تبعѧث علѧى          إذ أن. آل لاعب بأنه يأخذ حقѧه آѧاملا  
 .وة والبغضѧѧاء والكراهيѧѧة بѧѧين اللاعبѧѧينفѧѧي الفريѧѧق وتثيѧѧر العѧدا  الفرقѧة وخلѧѧق المنѧѧاخ غيѧѧر الصѧحي  

عليѧه أن يبѧذل قصѧارى جهѧده نحѧو الارتقѧاء        ويقصد به بان آѧل لاعѧب فѧي الفريѧق    : الالتزام: سادسا 
يقوم بالتعاون مع بقية أعضاء الفريق بصѧورة ايجابيѧة    بمستواه في أطار العمل الجماعي للفريق وان

  .مثيله سواء داخل الملعب أو خارج تللفريق ويفخر ب وان يشعر بالارتباط والانتماء
  
  
  
  
  

  :الدراسات السابقة المرتبطة 
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 "مدى تماسك وتفاعل لاعبي فرق آرة القدم فѧي فلسѧطين  " بعنوان )  2008( دراسة رمزي جابر
ولتحقيѧق  . هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تماسك وتفاعل لاعبي فرق آرة القدم  في فلسѧطين  

لاعبѧѧا لاعبѧѧي مѧѧن الѧѧدوري الفلسѧѧطيني    )  60( ينѧѧة عشѧѧوائية قوامهѧѧا  ذلѧѧك أجريѧѧت الدراسѧѧة علѧѧى ع  
لاعبѧا مѧوزعين بѧين لاعبѧي قطѧاع غѧزة       ) 400(الممتازة لكرة القدم ، أما مجتمع الدراسة فتكون من 

ولاعبѧѧي الضѧѧفة الغربيѧѧة ، ولجمѧѧع بيانѧѧات الدراسѧѧة وتحقيѧѧق أهѧѧدافها ، تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنهج الوصѧѧفي    
" آѧارون  " ومقياس استقرار بنيان وتفاعل الفريق الرياضي مѧن تصѧميم    لملاءمته لطبيعة الدراسة ،

  .باقتباسه وتعريبه للغة العربية  )  1998( وقام  علاوي)  1992" ( جراند " و 
،   ) 72.0(أظهرت نتѧائج الدراسѧة أن بعѧد وضѧوح الѧدور احتѧل المرتبѧة الأولѧى بѧوزن نسѧبي قѧدره            

، بينما احتل بعد أداء الدور )  73.7(الثانية بوزن نسبي قدره  بينما جاء بعد قبول الدور في المرتبة
بينمѧا أظهѧرت نتѧائج المقيѧاس آكѧل       -)  . 74.5( المدرك المرتبة الثالثة والأخيرة بوزن نسبي قدره 

أن درجة تماسك وتفاعل فرق آرة القدم  في فلسطين آبيѧرة لѧدى عينѧة البحѧث حيѧث وصѧلت النسѧبة        
  %) 73.4( إلى  المئوية للاستجابة لديهم
مѧѧدى تماسѧѧك لاعبѧѧي آѧѧرة القѧѧدم وعلاقتѧѧه بانجѧѧازهم فѧѧي  " بعنѧѧوان )  2008( دراسѧѧة رمѧѧزي جѧѧابر

مѧѧدى تماسѧѧك لاعبѧѧي آѧѧرة القѧѧدم   هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى " الѧѧدوري الفلسѧѧطيني الممتѧѧاز 
( قوامهѧا  ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة على عينة . وعلاقته بانجازهم في الدوري الفلسطيني الممتاز

مѧن مجتمѧع الدراسѧة ،    )  69.4( لاعبا من الفريق الأول بأنديѧة الدرجѧة الممتѧازة مѧا نسѧبته      )  250
ولجمѧѧع بيانѧѧات الدراسѧѧة وتحقيѧѧق أهѧѧدافها تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنهج الوصѧѧفي ، ومقيѧѧاس تماسѧѧك الفريѧѧق         

وأظهѧѧرت النتѧѧائج أن درجѧѧة تماسѧѧك الفѧѧرق الرياضѧѧية      )  1998( الرياضѧѧي مѧѧن تصѧѧميم عѧѧلاوي    
الممارسة لرياضة آرة القدم في فلسطين آانت آبيرة لدى لاعبѧي عينѧة البحѧث حيѧث وصѧلت النسѧبة       

  %).  73.5( المئوية للاستجابة لديهم إلى
مهارات الاتصال والاستماع لѧدى مѧدربي ولاعبѧي    "  بعنوان )  2008( دراسة هبه رضوان لبيب 

يهѧѧدف هѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى تقيѧѧيم    "باريѧѧات آѧѧرة اليѧѧد وعلاقتهمѧѧا بالمنѧѧاخ النفسѧѧي للفريѧѧق ونتѧѧائج الم    
المѧѧدربين واللاعبѧѧين لمهѧѧارات المѧѧدرب الرياضѧѧي الاتصѧѧالية وتقيѧѧيم قѧѧدرة المѧѧدرب الرياضѧѧي علѧѧى     
الاتصѧال مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر اللاعѧب وتقѧѧيم قѧѧدرة المѧѧدرب الرياضѧي علѧѧى امتلاآѧѧه لمهѧѧارات الاسѧѧتماع    

. سѧѧتماع والمنѧѧاخ النفسѧѧي للفريѧѧقللاعبѧѧين والعلاقѧѧة بѧѧين قѧѧدرة المѧѧدرب الرياضѧѧي علѧѧى الاتصѧѧال والا 
واستخدمت الباحثة المѧنهج الوصѧفي علѧى عينѧة مѧن مѧدربي ولاعبѧي آѧرة اليѧد للفѧرق المشѧارآة فѧي             

م إلى 11/11/2007الدورة الرياضية العربية الحادية عشر التي أقيمت في بورسعيد في الفترة من 
  . لاعبا) 104(ب و مدر) 7(فرق قومية وبلغ قوام العينة ) 7(م وعددهم 21/11/2007

وأظهѧѧرت النتѧѧائج وجѧѧود فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائيا بѧѧين تقيѧѧيم المѧѧدربين واللاعبѧѧين لمهѧѧارات المѧѧدرب           
ووجود فروق دالѧة إحصѧائيا بѧين    ) 12، 1(الرياضي الاتصالية في درجة الاختبار الكلى والعبارات 

بتهم علѧى اختبѧار   لاعبي فرق المقدمة ولاعبي فرق المؤخرة لصالح لاعبѧي فѧرق المقدمѧة فѧي اسѧتجا     
ووجѧود فѧروق دالѧة إحصѧائيا     ) 12، 10، 4، 1(مهارات الاتصال للمدرب الرياضي فѧي العبѧارات   

بين لاعبي فرق المقدمة ولاعبي فرق المؤخرة لصالح لاعبي فرق المقدمѧة فѧي معظѧم صѧفات قائمѧة      
ربي آѧرة  مهارات الاتصال للمدرب الرياضي وتظهر النتائج أن مستوى مهѧارات الاسѧتماع لѧدى مѧد    

اليد متوسط وآذلك وجود فروق دالة إحصائيا بين لاعبي فرق المقدمة ولاعبѧي فѧرق المѧؤخرة علѧى     
التعѧѧاون، الفاعليѧѧة ، الحمѧѧاس،  (المقيѧѧاس النفسѧѧي للفريѧѧق لصѧѧالح لاعبѧѧي فѧѧرق المقدمѧѧة فѧѧي صѧѧفات      

). د الحѧѧوافزالاسѧѧتقرار، الانتمѧѧاء، القيѧѧادة، الاتصѧѧال المتبѧѧادل، التقاليѧѧد المشѧѧترآة، الانسѧѧجام، وجѧѧو       
  . وأوصت الباحثة بضرورة إتقان المدرب لمهارات الاتصال والاستماع الجيد للاعبين

مѧѧدرآات لاعبѧѧي آѧѧرة القѧѧدم بالدرجѧѧة الممتѧѧازة للمنѧѧاخ      " بعنѧѧوان )  2008( دراسѧѧة مبѧѧارك ادم   
 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدرآات " بأنديتهم واتجاهاتهم نحو الروح الرياضية النفسي
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لكرة القدم لتوجهات المناخ النفسي الرياضي بأنديتهم واتجاهاتهم نحو الروح  لاعبي الدرجة الممتازة
 بأبعادها المختلفة في ضوء مدرآاتهم لطبيعة مناخ أنديتهم النفسي وأيضاً في ضوء ترتيب الرياضية

المѧنهج   اسѧتخدام  تѧم ). مѧدافعين مقابѧل مهѧاجمين   (أنديتهم في الدوري الممتاز ومراآѧزهم فѧي الملعѧب    
تѧم اختيѧارهم     الوصفي و الاستبانة آأداة لجمع البيانات من تسعين لاعباً من لاعبي الدرجѧة الممتѧازة  

المنѧاخ النفسѧي الرياضѧي السѧائد فѧي أنѧديتهم علѧى أنѧه           :تمثلت أهم النتائج في الآتѧي . بطريقة قصديه
بѧين المفحوصѧين فѧي المؤشѧر مقارنѧة       لا توجد فѧروق دالѧة إحصѧائياً     يتوجه بدرجةٍ أآبر نحو التفوق

العام للروح الرياضية عند تحليل البيانات وفقاً لطبيعة المناخ ؛ غير أنه توجѧد    .بتوجهه نحو الإجادة
 تشير إلى اتجاهѧات أآثѧر إيجابيѧة لѧدى مѧن يѧدرآون طبيعѧة المنѧاخ النفسѧي بأنѧديتهم علѧى أنѧه             فروق

    ѧد والإداريѧرام القواعѧدي احتѧة    إجادي وذلك في بعѧلبي لممارسѧدخل سѧاء أي مѧروق     ين وانتفѧد فѧتوج
الرياضѧية وآѧذا فѧي بعѧدي       .دالة إحصائياً لمصلحة فرق المؤخرة في المؤشر العام للѧروح الرياضѧة  

الرياضѧة وذلѧك عنѧد تصѧنيف      \لا توجѧد   احترام القواعد والإداريين وانتفاء المدخل السѧلبي لممارسѧة  
فروق دالة إحصائياً في المؤشѧر العѧام للѧروح      .الممتاز اللاعبين في ضوء ترتيب فرقهم في الدوري
وظائفهم في الملعب إلѧى مهѧاجمين ومѧدافعين ولكѧن توجѧد       الرياضية عند تصنيف اللاعبين في ضوء

احترام القواعد والإداريين وانتفاء أي مدخل سѧلبي لممارسѧة الرياضѧة     فروق دالة إحصائياً في بعدي
تشѧير النتѧائج إلѧى تمتѧع أآثѧر إيجابيѧة لѧدى المѧدافعين وذلѧك فѧي           بصѧورةٍ عامѧة     تشѧير إلѧى اتجاهѧات   

  . المفحوصين بمستويات جيدة من الاتجاهات نحو الروح الرياضية  .البعدين
المنѧاخ الإداري السѧائد بѧين مѧديري الشѧباب      " بعنѧوان  )  2007 ( دراسة حمѧزة العقيلѧي وآخѧرون   

هѧدفت الدراسѧة    "إقلѧيم الشѧمال فѧي الأردن     والعاملين في مديريات الشباب والمراآز الشѧبابية فѧي  
المنѧѧاخ الإداري السѧѧائد بѧѧين مѧѧديري الشѧѧباب والعѧѧاملين فѧѧي مѧѧديريات الشѧѧباب         علѧѧى  التعѧѧرفإلѧѧى 

وتكونѧت  . والمراآز الشبابية في إقليم الشمال والمتمثلة بمحافظات أربѧد وجѧرش وعجلѧون والمفѧرق     
وأظهѧѧرت . سѧѧتبيان آѧѧأداة لجمѧѧع البيانѧѧات موظفѧѧا وموظفѧѧة ، واسѧѧتخدم الا) 101(عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن 

النتѧѧائج بѧѧان المنѧѧاخ الإداري السѧѧائد بѧѧين مѧѧديري الشѧѧباب والعѧѧاملين فѧѧي مѧѧديريات الشѧѧباب والمراآѧѧز    
آمѧا دلѧت النتѧائج إلѧى وجѧود فروقѧا ذات        . هو المناخ الإداري المنضبط يليه المناخ المѧألوف  الشبابية

ولصالح بكالوريوس وأعلى ، بينما لم يكن هنѧاك فروقѧا   دلالة إحصائية تعزى لمتغير المؤهل العلمي 
  .ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس والخبرة 

الرياضѧية   الѧروح  علѧى  الرياضѧي  المنѧاخ  تѧأثير " بعنѧوان   Miller et al 2004 دراسѧة ميلѧر  
 ياناتب تحليل أشار الرياضية الروح  على الرياضي المناخ تأثير على التعرف هدفت الدراسة إلى "

 إلѧى  الدوليѧة  البطѧولات  إحدى في شارآوا آرة قدم لاعبة واثنتي وألفين لاعب عشر واثني خمسمائة
 الѧذين  اللاعبѧون  أبѧدى  .اللاعبѧات  لمصѧلحة  الѧروح الرياضѧية   فѧي  الجنسѧين  بين دالة إحصائية فروق

 .التفѧوق  منѧاخ  فѧي  بنظѧرائهم  ة ً مقѧارن  الرياضѧية  نحѧو الѧروح   أفضѧل  اتجاهات إجادة مناخ يعايشون
 بأبعѧاد  ارتباطًا أقوى الإجادة نحو التوجه القوى المناخ إلى أن للبيانات الهرمي الارتباط تحليل أشار

 .”والإداريѧين  القواعѧد  احتѧرام “و ”الرياضѧية  الآداب احتѧرام “و ”الممارسѧة  بالرياضѧة  التѧام  الالتѧزام “
 ”والإداريѧين  القواعѧد  احتѧرام “ و ”الاجتماعيѧة  الأعراف احترام“ سلبيًا ببعدي ألتفوقي المناخ وارتبط
 المنѧاخ  أن البѧاحثون  اسѧتنتج  .”وبعѧد احتѧرام المنافسѧين    المنѧاخ  هѧذا  بين ارتباط موجب ظهر أنه غير

  .الرياضية الروح نحو ة ً إيجابي أآثر اتجاهات إلى يقود بصورة عامة الإجادة
 قѧة علا"بعنѧوان    Stornes and Ommendson 2004دراسѧة سѧتورنيس و امنديسѧون    

هѧدفت   "بالمنѧاخ الرياضѧي والѧروح الرياضѧية      )المهѧام  إنجѧاز  مقابѧل  الѧذات  إبراز( اللاعبين أهداف
بالمنѧاخ   )المهѧام  إنجѧاز  مقابѧل  الѧذات  إبѧراز ( اللاعبѧين  أهѧداف  الدراسѧة إلѧى التعѧرف علѧى علاقѧة     

 يѧد  آѧرة  لاعѧب  وأربعѧين  أربعمائѧة  الرياضي والروح الرياضѧية ، وتكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن علѧى      
 الإجادة نحو يتوجه أنه على يدرك مناخ في انجاز المهام إلى يهدفون الذين اللاعبين أن إلى توصلت
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 فѧي  الѧذات  إبѧراز  إلѧى  الهѧادفين  فѧإن  نقيضѧهم  وعلѧى  .الѧروح الرياضѧية   مѧن  أعلى درجات عن أبلغوا
 الرياضѧية  للѧروح  مناهضѧة  سѧلوآيات  لإظهѧار  أآثر لا ً مي أبدوا تفوقي التوجه أنه على يدرك مناخ
  .والإداريين والقواعد الرياضية والأعراف احترام المنافسين عدم إلى تشير

أنماط المناخ المدرسي السائد فѧي مѧدارس التعلѧيم    " بعنوان )  2001 (دراسة صادق والمعضاوي
هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى أنمѧѧاط المنѧѧاخ المدرسѧѧي السѧѧائد فѧѧي مѧѧدارس    "العѧѧام بدولѧѧة قطѧѧر 

م بدولة قطر، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي بتطبيق استبانه بأربع أبعاد على التعليم العا
المѧدارس القطريѧة تتمتѧع بمنѧاخ     : مدرسا تم اختيارهم عشوائيا، وتم التوصѧل إلѧى أن   ) 1081(عينة 

بينمѧا  عائلي، وأن السمة الغالبة لمدارس البنات يوجد بها ارتفاع فѧي درجѧات الألفѧة بѧين المدرسѧات،      
  .تمتاز مدارس البنين بالمناخ المفتوح

العلاقѧѧة بѧѧين مبѧѧادئ إدارة الجѧѧودة الشѧѧاملة ومنѧѧاخ المدرسѧѧة   " بعنѧѧوان   ,Paul 1998دراسѧѧة 
حيѧѧث هѧѧدفت إلѧѧى تفسѧѧير العلاقѧѧة بѧѧين مبѧѧادئ إدارة    "وثقافتهѧѧا، وتفѧѧويض السѧѧلطة لѧѧدى المدرسѧѧين  

لѧدى المدرسѧين، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧى       الجودة الشاملة ومناخ المدرسة وثقافتهѧا، وتفѧويض السѧلطة   
أن أحد عشر مبدأ من مبادئ الجودة الشاملة تѧربط ارتباطѧا وثيقѧا بѧين آѧل مѧن منѧاخ         -: النتائج التالية

يجѧѧب علѧѧى المدرسѧѧة أن تمѧѧد الطالѧѧب بالمعرفѧѧة التѧѧي تمكنѧѧه مѧѧن الفهѧѧم،  -.المدرسѧѧة ودافعيѧѧة المعلمѧѧين
وجѧود   -.الأولويات الشخصية والتعاون والمشارآة ويجب أن تمده بالحكمة التي تساعدنا في توضيح

  . علاقة وطيدة بين مبادئ الجودة الشاملة وثقافة المدرسة، وهذا ما يساعد على تطبيق الأسلوب
  :التعليق على الدراسات السابقة 

المѧنهج   –من خلال ما سبق عرضه من دراسات سابقة سيقوم الباحث بمناقشتها مѧن حيѧث الأهѧداف    
  .بهدف عرض أوجه الشبة والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية  –المستخدم

وهذا ما اتبعه الباحѧث فѧي دراسѧته    . يتضح أن معظم هذه الدراسات قد حاولت التعرف المناخ النفسي
.  

ومن جانب آخر استخدمت الدراسات السابقة مقاييس مختلفѧة للتعѧرف علѧى المنѧاخ النفسѧي واسѧتخدم       
  .ناخ النفسي الباحث مقياس علاوي للم

  
  
  

  :الطريقة والإجراءات 
 :منهج الدراسة 

استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي يحاول من خلاله وصف الظѧاهرة ، موضѧوع   
الدراسة ، وتحليل بياناتها ، وبيان العلاقة بين مكوناتها والآراء التي تطرح حولها ، والعمليѧات التѧي   

 0 ثهاتتضمنها والآثار التي تحد
  :عينة الدراسة 

سѧنة ،  )  39 -17(لاعبا ممѧن تراوحѧت أعمѧارهم مѧا بѧين      ) 60(أجريت الدراسة على عينة قوامها 
لاعبѧѧѧي الѧѧѧدوري  علѧѧѧى جميѧѧѧع النفسѧѧѧي للفريѧѧѧق الرياضѧѧѧي) أو الجѧѧѧو ( المنѧѧѧاخ  وتѧѧѧم توزيѧѧѧع مقيѧѧѧاس
خѧدمات   رات ،نѧادي المغѧازي ، خѧدمات النصѧي    هѧي   أنديѧة )  10(علѧى   لكرة اليѧد  الفلسطيني الممتاز

، الشѧѧاطئ ، نѧѧادي الشѧѧجاعية ، نѧѧادي المشѧѧتل ، أهلѧѧي غѧѧزة ، خѧѧدمات جباليѧѧا ، نѧѧادي اتحѧѧاد خѧѧانيونس  
إسѧتبانة  )  65( وقد بلغ عدد الاسѧتبيانات التѧي جمعѧت    جمعية الصلاح الإسلامية ، ،  خدمات البريج

قيѧاس ، وتѧم التحليѧل    إستبانة ، وذلѧك نظѧرا لعѧدم اسѧتكمال الاسѧتجابة علѧى فقѧرات الم       ) 5(، واستبعد 
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إسѧتبانة التѧي تمثѧل    )  60( الإحصائي للاستبيانات التي استوفت شروط الاستجابة والتي بلѧغ عѧددها   
  .لاعب )  150( تقريبا من مجتمع الدراسة الأصلي والبالغ % ) 40( ما نسبته 

  : أداة الدراسة 
علاوي لقيѧاس طبيعѧة المنѧاخ    حمد حسن م النفسي للفريق الرياضي صممه) أو الجو ( مقياس المناخ 

. النفسي للفريق الرياضي والذي يشير إلى مدى تماسك وتفاعل اللاعبين في إطار الفريق الرياضѧي  
قѧѧوم اللاعѧѧب الرياضѧѧي وي )أو عبѧارة وصѧѧفية وعكسѧѧها  ( صѧѧفة وعكسѧѧها  20 ويشѧمل المقيѧѧاس علѧѧى 

ق هѧذه الصѧفات   اده بانطبѧا على عبارات المقياس وفقا لدرجة اعتق بالاستجابةعضو الفريق الرياضي 
إليѧه  أو العبارات الوصفية على المناخ أو الجو النفسي الذي يعيش فيه الفريق الرياضѧي الѧذي ينتمѧي    

  .وذلك على مقياس سباعي التدريج 
  :استجابات وهي ) 5(وتكون سلم الاستجابة على فقرات المقياس من 

  فما فوق درجة آبيرة جدا % 80
   درجة آبيرة% 79إلى %  70
  متوسطة % 69إلى %  60
  قليلة% 59إلى %  50

  درجة قليلة جدا%  50أقل من 
  وبناء على هذا التصنيف سيتم التعليق عليها في مناقشة نتائج الدراسة

  :وفي الدراسة الحالية حسبت الباحث صدق المقياس وثباته على النحو الآتي 
  :صدق المحكمين 

ة في جامعѧة  والرياض البدنية التربية آليةتدريس في عرض المقياس على خمسة من أعضاء هيئة ال 
  . الأقصى ، واتفق على صلاحية المقياس للبيئة الفلسطينية

 : ثبات المقياس
  .معامل ألفا آرونباخ  فراد العينة وذلك باستخدام طريقةعلى أ تم تقدير ثبات المقياس

 : طريقة ألفا آرونباخ 
يѧث  ، ح المقيѧاس الثبات ، وذلك لإيجѧاد معامѧل ثبѧات    استخدم الباحث طريقة أخرى من طرق حساب 

تمتع بدرجة عالية مѧن الثبѧات   المقياس يوهذا يدل على أن )  0.888( حصلت على قيمة معامل ألفا 
  0تطمئن الباحث إلى تطبيقها على عينة الدراسة 

  :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 
  التكرارات والنسب المئوية  -1
  .معامل ارتباط ألفا آرونباخالمقياس تم استخدام  د معامل ثباتلإيجا -2
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  عرض النتائج ومناقشتها
علѧى عينѧة   مقيѧاس المنѧاخ النفسѧي للفريѧق الرياضѧي       ن تطبيѧق بناء على النتائج التي أسفرت ع       

  :فقا لما يليالبحث ، وفي ضوء أهداف البحث سوف يناقش الباحث النتائج التي تم التوصل إليها و
  :النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول 

  ؟المناخ النفسي لفرق آرة اليد وعلاقته بانجازهم في الدوري الفلسطيني الممتاز  ما          
للاجابѧѧة عѧѧن التسѧѧاؤل اسѧѧتخدمت مجمѧѧوع الѧѧدرجات والمتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحѧѧراف المعيѧѧاري     

  .   المناخ النفسي للفريق الرياضيوالترتيب لكل فقرة من مقياس  والوزن النسبي
 ) 1 (جدول رقم 
  المناخ النفسيمقياس  ترتيب آل فقرة من فقرات

  )60= ن ( والوزن النسبي والترتيب  والمتوسطات والانحرافاتتبعاً لمجموع الاستجابات 
 الترتيبالنسبة المئويةالانحراف المعياري المتوسط  الفقرة م
 3 83 0.62 5.81  تماسك1
 8 79.4 1.32 5.56  تعاون 2
 11 77.8 1.38 5.45  رضا3
 15 73.7 1.63 5.16  فاعلية4
 10 78.5 1.62 5.50  حماس5
 6 80.7 1.42 5.65  شعور بالنجاح6
 2 83.4 1.27 5.84  موافقة7
 17 71.8 1.81 5.03  استقرار8
 5 81.7 1.39 5.72  تقارب9
1
0

 7 80.2 1.64 5.62  انتماء

1
1

 1 83.7 1.46 5.86  العلاقات جاذبية

1
2

 11 77.8 1.73 5.45  ناجحة قيادة 

1
3

 12 77.2 1.52 5.41  اتصال متبادل

1
4

 16 72.8 1.61 5.10  تقاليد مشترآة

1
5

 19 63.7 2.17 4.46  جماعيأداء 

1
6

 14 76.8 1.79 5.38  انسجام 
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1
7

 13 77.1 1.78 5.40  وضوح الأدوار

1
8

 4 82.8 1.49 5.80  ايجابية

1
9

 9 78.8 1.70 5.52  أهداف واضحة

2
0

 18 70.4 2.24 4.93  وجود حوافز 

الاستجابات والمتوسطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة لاسѧتجابات عينѧة      )  1 (يتضح من الجدول        
قѧѧد الدراسѧѧة علѧѧى آѧѧل فقѧѧرة مѧѧن فقѧѧرات المجѧѧال الأول وعلѧѧى متوسѧѧط فقراتѧѧه ، وقѧѧد تبѧѧين أن متوسѧѧط الفقѧѧرات  

  ) . 4.46 – 5.86( ترامح بين 
قѧد احتلѧت المرتبѧة الأولѧى     "  جاذبيѧة العلاقѧات  " أن الفقѧرة المتعلقѧة بѧـ    )  1( آما يتضѧح مѧن الجѧدول     

بѧوزن نسѧبي   "  موافقѧة  "بѧـ   الفقѧرة المتعلقѧة  ،  تلѧي ذلѧك وفѧي المرتبѧة الثانيѧة      %)83.7(بوزن نسبي 
، تلѧي  %)83(في المرتبѧة الثالثѧة بѧوزن نسѧبي     "   تماسك "بـ  ت الفقرة المتعلقة، ثم جاء%) 83.4(

، ثѧѧم جѧѧاءت الفقѧѧرة  %)82.8(بالمرتبѧѧة الرابعѧѧة و بѧѧوزن نسѧѧبي  "  ايجابيѧѧة" ذلѧѧك الفقѧѧرة المتعلقѧѧة بѧѧـ  
، ثѧم فѧي المرتبѧة السادسѧة     %)81.7(قد احتلت المرتبѧة الخامسѧة بѧوزن نسѧبي     "  تقارب" المتعلقة بـ 

تلѧѧى ذلѧѧك فѧѧي المرتبѧѧة السѧѧابعة الفقѧѧرة %) 80.7(وزن نسѧѧبي بѧѧ"  شѧѧعور بالنجѧѧاح" الفقѧѧرة المتعلقѧѧة بѧѧـ 
بѧوزن نسѧبي   "   تعѧاون  "وجѧاءت الفقѧرة المتعلقѧة بѧـ     %) 80.2(بѧوزن نسѧبي   "    انتمѧاء  "المتعلقة بـ 

بالمرتبѧة التاسѧعة و   "  أهѧداف واضѧحة  " في المرتبة الثامنة ، تلي ذلك الفقرة المتعلقة بѧـ  ) %  79.4(
قѧد احتلѧت المرتبѧة العاشѧرة بѧوزن      "   حمѧاس  "اءت الفقرة المتعلقѧة بѧـ   ، ثم ج%)78.8(بوزن نسبي 

 " قيѧادة  ناجحѧة  " و  " رضѧا " بѧـ   ة الحاديѧة عشѧر الفقѧرتين المتعلقتѧين    ، ثم في المرتب%)78.5(نسبي 
بѧوزن  "   اتصال متبѧادل  "تلى ذلك في المرتبة الثانية عشر الفقرة المتعلقة بـ %) 77.8(بوزن نسبي 

رتبѧة  فѧي الم ) 77.1%(بوزن نسبي "  وضوح الأدوار "وجاءت الفقرة المتعلقة بـ  %)77.2(نسبي 
بѧѧوزن نسѧѧبي  "  انسѧѧجام "الفقѧѧرة المتعلقѧѧة بѧѧـ    رابعѧѧة عشѧѧر الثالثѧѧة عشѧѧر،  تلѧѧي ذلѧѧك وفѧѧي المرتبѧѧة ال    

بѧѧوزن نسѧѧبي   فѧѧي المرتبѧѧة الخامسѧѧة عشѧѧر   "   فاعليѧѧة "، ثѧѧم جѧѧاءت الفقѧѧرة المتعلقѧѧة بѧѧـ     %) 76.8(
و بѧوزن نسѧبي    بالمرتبѧة السادسѧة عشѧر   "   تقاليѧد مشѧترآة   "الفقѧرة المتعلقѧة بѧـ     ، تلي ذلѧك %)73.7(
بѧوزن نسѧبي    قѧد احتلѧت المرتبѧة السѧابعة عشѧر      " اسѧتقرار " ، ثم جاءت الفقرة المتعلقة بѧـ  %)72.8(
%) 70.4(بѧوزن نسѧبي   "  وجود حѧوافز " الفقرة المتعلقة بـ  ة الثامنة عشر، ثم في المرتب%)71.8(

بѧѧوزن نسѧѧبي  "    أداء جمѧѧاعي "الفقѧѧرة المتعلقѧѧة بѧѧـ    التاسѧѧعة عشѧѧر والأخيѧѧرة   المرتبѧѧة تلѧѧى ذلѧѧك فѧѧي  
)63.7 (%.  

  :مناقشة نتائج الدراسة 
المناخ النفسѧي لفѧرق آѧرة اليѧد وعلاقتѧه بانجѧازهم فѧي الѧدوري         إلى معرفة ) 1(آما يشير جدول رقم 
لفرق آѧرة اليѧد وعلاقتѧه بانجѧازهم      المناخ النفسيأظهرت نتائج الدراسة إلى أن .  الفلسطيني الممتاز

حيѧث وصѧلت النسѧبة    يجѧابي بدرجѧة آبيѧرة    يتميѧز بالمنѧاخ النفسѧي الا   في الدوري الفلسѧطيني الممتѧاز   
قطاع غѧزة   آرة اليد في ويعزو ذلك الباحث إلى أن لاعبي%). 77.5( المئوية للاستجابة لديهم إلى 

بالإضافة إلى أن جل اللاعبѧين   .عية القوية عليهم العلاقات الاجتما وتغلب ةضيق مساحةيعيشون في 
وليسѧت الاحتѧراف الرياضѧي ،    الهوايѧة  آѧرة اليѧد بنѧوع مѧن     رياضة هو من الهواة وبالتالي يمارسون 

   .آذلك أن الدوري الفلسطيني لكرة اليد غير منتظم مما يترتب على ذلك فقد الحماس 
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راعات والمناآفات السياسية بين الفصѧائل  ويؤآد الباحث أن نتائج الدراسة تعتبر منطقية في ظل الص
الفلسطينية مما يѧنعكس علѧى المنѧاخ النفسѧي الفريѧق الرياضѧي التѧي يضѧم بѧين أفѧراد جميѧع الفصѧائل             

  .والانتماءات السياسية 
، )  2008( ، ودراسѧѧة لبيѧѧب  )  2008( جѧѧابر وتتفѧѧق نتѧѧائج الدراسѧѧة الحاليѧѧة مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧة       

  . Miller et al 2004ة ، ودراس)  2008( ودراسة أدم 
 تفѧوقي  منѧاخ  يسѧود  فحيѧث  مختلفѧة؛  أهداف باتجاه اللاعبين تدفع النفسي المناخ بأن القول يمكن هكذا

 تنفيѧذ  إتقان نحو الاهتمام بتوجيه الإجادي المناخ يوحى بينما الذات إبراز في اللاعبين هدف سيتحدد
 ن ٍ معѧا  دائمѧًا  تحمѧل  فهي القطب؛ أحادية تكون لا النفسية المناخات أن إلى هنا النظر ويلفت .المهام
 الإجѧادة  نحѧو  منخفضѧة  التفѧوق  نحѧو  التوجѧه  شѧديد  بتسѧاو  أو الآخѧر  على لأحدهما بتفوق القطبين من

  .التفضيل يجد والأخير أيضًا معًا فيهما ومرتفعه معًا الاثنين في التوجه ومنخفض ذلك وعكس
 فѧي  يѧدرك اللاعبѧون   (Dahdal et al 1999) ـلѧ فوفقѧا  .  .للدهشѧة  مثيѧرة  النتيجѧة  هѧذه  تبѧدو  لا

  .الإجادة لا التفوق نحو يتوجه أنه على أنديتهم مناخ العليا المستويات
إن نجѧѧاح الفريѧѧق  وتحقيقѧѧه للهѧѧدف مѧѧن قيامѧѧه آوحѧѧدة مترابطѧѧة تجمѧѧع    )  1979( ويشѧѧير أبѧѧو عبيѧѧه  

. خطѧة الموضѧوعية    إفراده  ميѧول متقاربѧة يتوقѧف علѧى مѧدى تعѧاون هѧؤلاء الأفѧراد داخѧل نطѧاق ال          
وحتى يتم هذا التعاون على أآمل وجه  يجب على آѧل فѧرد  مѧن أفѧراد هѧذا الفريѧق  إن يقѧوم بتغييѧر         

  .المسؤوليات  الملقاة على عاتقه  بتنفيذ سليم  وفي الوقت المناسب 
على أهمية استعانة المدرب ببعض اللاعبين الذين يتمتعون )  2004( ويشيران عبد الحفيظ وباهي 

درجة عالية من الاحترام والحب والمكانة في الفريق لكي يكونѧوا حلقѧة اتصѧال بينѧه وبѧين اللاعبѧين       ب
وبهذه الطريقة يستطيع المدرب أن يكون على اتصال دائم باتجاهѧات ومشѧاعر   . الآخرين في الفريق 

راء والإفطѧار  وتقدم حلقة الاتصال هذه إلى المدربين واللاعبين وسيلة هامة للتعبيѧر عѧن الآ  . الفريق 
  .والمشاعر والاتجاهات بخصوص ما يحدث في الفريق 

ويستنتج الباحث من خلال إطلاعه على الدارسѧات والموضѧوعات التѧي تتعلѧق بالدراسѧة الحاليѧة  أن       
في المجال الرياضي حيث يظهѧر دور القائѧد أي    من أآثر الموضوعات أهميةيعتبر تماسك الجماعة 

ѧѧو النفسѧѧة الجѧѧي تهيئѧѧدرب فѧѧاعيالمѧѧوعة  ي والاجتمѧѧة الموضѧѧداف أو الخطѧѧق الأهѧѧي يحقѧѧين لكѧѧللاعب
التماسѧك بѧين أعضѧاء الفريѧق مѧن خѧلال تنميѧة القѧدرات          للفريق وهنѧا يظهѧر دور المѧدرب فѧي تقويѧة     

ويمكѧن أن يحقѧق المѧدرب الفѧوز مѧن خѧلال تماسѧك الجماعѧة         ) اللاعبѧين   (الحقيقية لأعضاء الجماعة
  .ين أعضاء الفريق اعي والروح التي تسود بالنفسي والاجتم ومدي فعالية الجو

  :النتائج والتوصيات 
  :نتائج الدراسة 

  -:في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة يمكن استنتاج التالي 
المنѧѧاخ النفسѧѧي لفѧѧرق آѧѧرة اليѧѧد وعلاقتѧѧه بانجѧѧازهم فѧѧي الѧѧدوري         أظهѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة إلѧѧى أن    

حيѧѧث وصѧѧلت النسѧѧبة المئويѧѧة     سѧѧي الايجѧѧابي بدرجѧѧة آبيѧѧرة   النف يتميѧѧز بالمنѧѧاخ الفلسѧѧطيني الممتѧѧاز  
  %).77.5( للاستجابة لديهم إلى 

  :التوصيات 
  -:في ضوء ما توصل إليه البحث من نتائج فإن الباحث يوصي بالتالي  

  .الاهتمام بمعالجة الشللية لأنها تؤثر تأثيرا سلبيا على الفريق الرياضي  -1
  .وانب الإيجابية التي يتميز بها الفريق يجب الترآيز على المظاهر والج -2
  .يجب العمل على تجنب وجود الجماعات الفرعية المضادة لتماسك أو جاذبية الجماعة  -3
  .يوصي الباحث بضرورة إجراء دراسات لمعرفة المناخ النفسي للفرق الرياضية  -4
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  : قائمة المراجع
  : العربية المراجع: أولا 

بأنѧديتهم   ، مѧدرآات لاعبѧي آѧرة القѧدم بالدرجѧة الممتѧازة للمنѧاخ النفسѧي         2008ادم ، مبѧارك  ،   -1
،جامعѧة السѧودان للعلѧوم     Vol. 9 (2) مجلѧة العلѧوم والتقانѧة  ،   "  واتجاهاتهم نحѧو الѧروح الرياضѧية   

  .والتكنولوجيا، السودان 
والعѧاملين فѧي    ، المناخ الإداري السѧائد بѧين مѧديري الشѧباب     2007العقيلي ، حمزة و آخرون ،  -2

مديريات الشباب والمراآز الشبابية فѧي إقلѧيم الشѧمال فѧي الأردن ، المѧؤتمر العلمѧي الѧدولي الثѧاني ،         
  .آلية التربية الرياضية ، جامعة اليرموك 

  التعلم الحرآي في المجال الرياضي،منشأة المعارف، مصر، سيكولوجية 2003، أمين ، أحمد -3
لرياضѧѧة والمجتمѧѧع ، عѧѧالم المعرفѧѧة سلسѧѧلة ثقافيѧѧة شѧѧهرية يصѧѧدرها  ، ا 1996الخѧѧولي ، أمѧѧين ،  -4

  .، الكويت  216المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب ، العدد 
الطبعة الأولى , ، تدريب المهارات الاساسية في آرة السلة الحديثة  1979أبو عبيه ، محمد ،  -5

  . دار المعارف المصرية , ، القاهرة 
، مѧѧدى تماسѧѧك لاعبѧѧي آѧѧرة القѧѧدم وعلاقتѧѧه بانجѧѧازهم فѧѧي الѧѧدوري          2008،  جѧѧابر ، رمѧѧزي  -6

  .الفلسطيني الممتاز  ، مقبول للنشر في مجلة آلية التربية الرياضية ، جامعة القاسية ، العراق 
مѧѧدى تماسѧѧك وتفاعѧѧل لاعبѧѧي فѧѧرق آѧѧرة القѧѧدم فѧѧي فلسѧѧطين ، مقبѧѧول   ، 2008جѧѧابر ، رمѧѧزي ،  -7

  .يل للبحوث ، جامعة الخليل ، فلسطين  للنشر في مجلة جامعة الخل
،  الإحصاء الوصفي في علѧوم التربيѧة البدنيѧة والرياضѧية ، الطبعѧة       2002رضوان ، محمد ،  - 8

  0الأولى ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر  
أنماط المناخ السائد في مدارس التعليم العام بدولѧة   ،2001، صادق، حصة والمعضاوي، فاطمة -9

، السѧنة  20، وعلاقتهѧا بѧبعض المتغيѧرات، مجلѧة مرآѧز البحѧوث التربويѧة، جامعѧة قطѧر، العѧدد          قطر
  .العاشرة 

، مدخل في علѧم الѧنفس الرياضѧي ، مرآѧز الكتѧاب للنشѧر ، الطبعѧة         2004علاوي  ، محمد ،  -10
  .الرابعة ، القاهرة ، مصر 

  مصر دار الفكر العربي ، ، ريب والمنافسة الرياضيةنفس التد ،علم 2002علاوي ،محمد ،  -11
، البحث العلمي فѧي التربيѧة الرياضѧية وعلѧم الѧنفس       1999علاوي ، محمد ، راتب ، أسامة ،  -12

  0الرياضي ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر 
، موسѧѧوعة الاختبѧѧارات النفسѧѧية ، مرآѧѧز الكتѧѧاب للنشѧѧر ، الطبعѧѧة      1998عѧѧلاوي ، حسѧѧن ،   -13

  .مصر الأولى ، القاهرة ،  
  ، سيكولوجية الجماعات الرياضية ، مرآز الكتاب للنشر ، مصر  1998علاوي ، محمد ،  -14
، علѧم نفѧس المѧدرب والتѧدريب الرياضѧي ، دار المعѧارف ، الطبعѧة         1997علاوي ، محمد ،  -15

  .الأولى ، القاهرة ، مصر
  .، مصر ة التاسعة دار المعارف ، الطبع ،علم النفس الرياضي ، 1994علاوي ، محمد ،  -16
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، الاجتمѧاع الرياضѧي ، الطبعѧة الثانيѧة ،      2004عبد الحفيظ ، إخلاص ، باهي ، مصطفى ،  – 17
  .مرآز الكتاب للنشر ، القاهرة ، مصر 

، الاجتمѧاع الرياضѧي ، الطبعѧة الأولѧى ،      2001عبد الحفيظ ، إخلاص ، بѧاهي ، مصѧطفى ،    -18
  .مرآز الكتاب للنشر ، القاهرة ، مصر 

، الاجتماع الرياضѧي ، الطبعѧة الأولѧى ، دار     1997عويس ، خير الدين ، الهلالي ، عصام ،  -19
 .الفكر العربي ، القاهرة ، مصر 

، سѧѧيكولوجية الفريѧѧق الرياضѧѧي ، دار الفكѧѧر    2001فѧѧوزي ، أمѧѧين ، بѧѧدر الѧѧدين ، طѧѧارق ،     -20
  .العربي ، الطبعة الأولى ، القاهرة ، مصر 

، سѧѧيكولوجية الفريѧѧق الرياضѧѧي ، دار الفكѧѧر    2001بѧѧدر الѧѧدين ، طѧѧارق ،   فѧѧوزي ، أحمѧѧد ،  -21
 .العربي ، القاهرة ، مصر 

  ، الإعداد النفسي للرياضيين ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، مصر 1991آاشف ، عزت ،  -22
ا ، مهارات الاتصال والاستماع لدى مدربي ولاعبѧي آѧرة اليѧد وعلاقتهمѧ     2008لبيب ، هبه ،  -23

بالمنѧاخ النفسѧي للفريѧق ونتѧѧائج المباريѧات ،ملخصѧات أبحѧاث المѧѧؤتمر العلمѧي الѧدولي الثالѧث ، آليѧѧة          
  .التربية الرياضية للبنات ، جامعة الزقازيق ، مصر 

  :المراجع الأجنبية : ثانيا 
24- Dahdal, M., And Others. (1999). The relationship between 
motivational 
climate and intrinsic motivation of basketball players in an Australian 
setting. Retrieved oct.2004 
www.geocities.com/collegePark/5686/su99p11.htm. 
25- Miller, B., And Others. (2004). Effect of motivational climate on 
sportsmanship among competitive youth male and female football 
players. Scand. J. Med. Sci.Sports. Vol. 14 (3), [193]. 
26- Stornes, T., and Ommundsen, Y., (2004). Achievement goals, 
motivetional climate and sportpersonship: a study of young handball 
players. Scand. J. E.R. 48(2), [205-221]. 

  لرحيمبسم االله الرحمن ا
  - : اللاعبعزيزي 

المناخ النفسي لفرق آرة اليد وعلاقته بانجازهم في الدوري  "يقوم الباحث بدراسة علمية حول 
لذا نرجو من سيادتكم التكرم بمساعدتنا بملء الاستمارة المرفقة والتي تتضمن "  الفلسطيني الممتاز

  .عدد من العبارات التي تعكس رأيك الشخصي 

بدرجة   الفقرة  م
  بيرةآ

بدرجة 
  متوسط

بدرجة 
  قليلة

لا هذا 
ولا 
  ذاك

بدرجة 
  قليلة

بدرجة 
  متوسط

بدرجة 
  الفقرة  آبيرة

عدم                 تماسك  1
  تماسك

  تعاون                عدم تعاون  2
 عدم رضا                رضا  3
  فاعلية                عدم فاعلية  4
  حماس                ملل  5
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شعور                 شعور بالنجاح  6
  بالفشل

  اعتراض                موافقة  7
  استقرار                عدم استقرار  8
  تباعد                تقارب  9
1
  انتماء                عدم انتماء  0

1
جاذبية   1

  العلاقات

عدم               
جاذبية 
  العلاقات

1
2  

قيادة غير 
  ناجحة

قيادة               
  ناجحة

1
3  

عدم اتصال 
  متبادل

اتصال               
  متبادل

1
تقاليد                 تقاليد مشترآة  4

  ةمختلف

بدرجة   الفقرة  م
  آبيرة

بدرجة 
  متوسط

بدرجة 
  قليلة

لا هذا 
ولا 
  ذاك

بدرجة 
  قليلة

بدرجة 
  متوسط

بدرجة 
  الفقرة  آبيرة

1
  أداء فردي  5

أداء               
  جماعي

1
  عدم انسجام  6

  انسجام              

1
7  

وضوح 
  الأدوار

غموض               
  الأدوار

1
  سلبية                ايجابية  8

1
 أهداف واضحة  9

ف أهدا              
غير 
  واضحة

2
0  

عدم وجود 
  حوافز

وجود               
  حوافز

  
  
 
  
 


