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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

                                                         
  بهجت احمد أبو طامع . د                                                                            

  قسم التربية الرياضيـة                                                                                                      

  فلسطين  /جامعة خضوري                                                                                      
ba_tame@yahoo.com 

  

  

  رياضيلمنطلقات الإشراف ا

  

  :محاور المحاضرة

  .مقدمة -

 :الإداريةالعناصر الاساسية للعملية  -

 التخطيط       

  التنظيم           

   الإشراف       

  .مهام وواجبات المشرف الرياضي -

 .مهام وواجبات إداري الفريق -

   .الإداري في المجال الرياضي نماذج مقترحة للاستخدام -
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  :الرياضي الإشرافمنطلقات 

  

 ـ    ة في الوقت الذي حظيت به الرياضة في مختلف المؤسسات والمنظمات الوطني

ومراكز للياقـة   أنديةمن  الأهليةوالدولية، باهتمام رسمي وشعبي وتوسع القطاعات 

 الأداءمن كفاءات مؤهلـة قـادرة علـى تطـوير      الأعمالالبدنية، وما تحتاج هذه 

الذي هـو   الإداريوقواعد لهذا العمل  أسستحديد  إلى، فقد برزت الحاجة الإداري

  :أبرز عوامل النجاح

  

  :؟الإداريةللعمليات  الأساسيةاصر فما هي أبرز العن

  

 : هو اتخاذ قرار مسبق حول: التخطيط .1

  ماذا تعمل؟                                   

  وكيف تعمل؟                                   

  ومتى تعمل؟                                   

  ومن يعمل؟                                   

  

تهتم بتجميع المهام والأنشطة المراد القيام بهـا فـي    إداريةعملية : لتنظيما .2

  .وظائف وتحديد السلطات والصلاحيات

  

 إلـى عملية متابعة وتنفيذ السياسات التي سبق وصفها وترجمتها  :الإشراف. 3

  . برامج عمل
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مـن   هنـاك الكثيـر   أنالفلسطينية لوحظ  الأنديةعلى واقع  الإطلاعومن خلال    

غيـر   الإداريةوأن المهام  ةوالتنظيمي الإدارية الأعمالأبسط قواعد  إلىتفتقر  الأندية

  فما هي؟ .واضحة المعالم وتعتمد على الارتجالية

  

  :المشرف الرياضي وواجبات مهام

  .المباشر على النشاط الرياضي العام في النادي الإشراف .1

 .تأمين المستلزمات الرياضية وتجهيز الملاعب .2

 .المباشر على الصالة الرياضية وملاعب النادي شرافالإ .3

.. طـائرة .. سـلة .. قدم(المباشر على الدوري الرياضي  والإشراف الإعداد .4

 ...)الخ....تنس.. يد

 .المباشر عليها والإشرافللمهرجانات والبرامج الرياضية المختلفة  الإعداد .5

عن  والإعلان، ميةالإعلاعن البرامج الرياضية بالتنسيق مع اللجنة  الإعلان .6

 . نتائج المسابقات الرياضية في لوحة النشاط في النادي والمركز

 .الابتكار والتجديد في البرامج الرياضية للنادي والمركز .7

نماذج التقييم لجميع برامج النشاط الرياضي فـي النـادي وتسـليمها     إعداد .8

 ).للأنشطةالمشرف العام (لمشرف التنسيق والمتابعة 

ارير الدورية والتقرير الختامي عن النشاط الرياضي فـي أي دورة  التق إعداد .9

  .رياضية
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  :الفريق إداريمهام وواجبات 

كشف بدل المواصلات بالتعاون مع المدرب  وإعدادكشوفات اللاعبين  إعداد .1

 .المشرف الرياضي إلىورفعها 

مـع  للاعبين وحل مشاكلهم بالتنسـيق   الإداريةعن جميع القضايا  المسئول .2

 .المدرب

مباريات ودية أو معسكرات تدريبية من خـلال مـدرب    إقامةالمساعدة في  .3

 .الفريق

العمل على ديمومة حضور اللاعبين للتدريبات ومتابعة اللاعبين فـي حـال    .4

 .غيابهم

 .لإدارة الفريق الحرص على حضور جميع الاجتماعات التي تُعقد .5

 .بفريقهالحرص الكامل على حضور جميع التدريبات الخاصة  .6

  .تنفيذ جميع التعليمات الصادرة عن الإدارة .7

  

  

  :نماذج مقترحة للاستخدام في المجال الرياضي

 إدارةمما لا شك فيه أن للنماذج أهمية قصوى ودور كبير في تيسـير ممارسـة      

النادي لأعمالها، لأن إدارة العمل من أجل تحقيق هدف ما تتطلـب بالضـرورة أن   

يتم فيـه قيـد المعلومـات واتخـاذ      الأقلنموذج واحد على  تُستخدم عدة نماذج أو

  .إليهوإصدار القرارات ومن ثم حفظه للرجوع  الإجراءات
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  :نموذج بطاقة للاعب
                                             المشرف الرياضي

  صوره                                                               

  قة للاعببطا

  ...........................:اللاعباسم 

  :...................مكان وتاريخ الميلاد

  :...........................الإقامةمكان 

  :............................رقم الهوية

  :............................فصيلة الدم

  :................................الفريق

  :..........................لعملطبيعة ا

  :..........................الدوام أوقات

  :.....................الأسبوعية الإجازة

  :.......................رقم الجوال:........................رقم الهاتف

  

  .....................................................:ملاحظات

...............................................................  
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  :النادينموذج جدول تدريبات فرق 

  
  الجمعة  الخميس  الأربعاء الثلاثاء الاثنين الأحد السبت اليوم/الفريق

                كرة قدم
                كرة سلة

                كرة يد
             كرة طائرة
                كرة طاولة

                قوى ألعاب
             سباحة
             كراتيه

                تايكوندو
             أثقالرفع 

             ملاكمة
                مصارعة
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  :نموذج استلام أداة رياضية           

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الإشراف الرياضي

  تعهد                                      

  ـــــــــــــــــ:أنا اللاعب

  ـــــــــــ:م اللاعبـــــــــــ رق:الفريق

  

  :أقر بأنني تسلمت من المستودع الملابس والأدوات التالية   

1                                 .2                   .  

3                                 .4 .  

5.                                 6.  

7.                                 8.  

9   .                             10  .  

وأتعهد بأن أعيدها بعد الانتهاء من استخدامها، وأن أتحمل كافة المسؤولية 

  .في حال فقداني لأي منها

  

    :..............التاريخ

  :الاسم                                                

  :التوقيع                                                

  

  المشرف الرياضي                                                  
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  :نموذج فقدان أداة رياضية
  

  

  :التاريخ

  :الرقم

     

  المحترم،:..........................دحضرة أمين المستودع واللوازم السي   

        

  فقدان أدوات رياضية: وعالموض                     

  

  :تحية طيبة وبعد

  نحيطكم علماً بأنه فٌقد من على عهدة اللاعب ـــــــــــ   

  :فريق ـــــــــــ رقم اللاعب ــــــــ الأدوات التالية

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

        

  لذا يرجى العلم والتكرم بالإيعاز لمن يلزم لإجراء ما يرونه مناسب    

                          

  واقبلوا فائق الاحترام                            

                                                                  

  المشرف الرياضي                                                                

  :التوقيع                                                                

      

  
 


