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 ٓٞكن ٓغ٤ذ ا٠ُُٞٔ. د/ ػبد اُ٘نش ك٢ ثشآظ اُزؾ٤َِ اٌُش٣ٝخ َٛ ١ُ

أفجؾذ ثشآظ اُزؾ٤َِ اُل٢٘ ثٌشح اُوذّ ٓٞمغ اٛزٔبّ أُ٘ؾـ٤ِٖ ثِؼجخ ًشح اُوذّ ٖٝٓ ٓخزِق 

ًج٤ش ٖٓ اٌُض٤ش ٖٓ اُلنبئ٤بد اُزِلض٤ٗٞ٣خ اُز٢ رجزٍ  ػَٔالأػٔبس ٝٓخزِق أُغز٣ٞبد ٝٛ٘بى 

٤ُِٖ ٖٓ اُلاػج٤ٖ أُزوبػذ٣ٖ أٝ أُذسث٤ٖ أُزوبػذ٣ٖ ٝؽز٠ أُذسث٤ٖ عٜذا ًج٤شا ُغِت أُؼ

ًٔب عؼذ ثؼل اُلنبئ٤بد ُِٔؾبسًخ ك٢ ٛزٙ أُؼشًخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٣ٖ لا صاُٞا ك٢ أُٜ٘خ 

لاعزويبة ثؼل الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٤ُذُٞا ثذُْٞٛ ك٢ ٛزٙ اُجشآظ اُز٢ رذخَ اُج٤ٞد ًَ ٤ُِخ ٖٓ أعَ 

رؾ٤َِ ؽز٠ أفجؼ اُز٘بكظ ث٤ٖ اُلنبئ٤بد ٝؿ٤ش اُلنبئ٤بد ظبٛشح اُٞفَ ُٔغزٟٞ ٓز٤ٔض ٖٓ اٍ

ٟٝ اُز١ ٖٓ لا رخل٠ ػ٠ِ أؽذ ٌُٖٝ َٛ ٝفِذ رِي اُجشآظ َٝٛ ٝفَ أُؾِِٕٞ ُِٔغذ

٣ٔزِي خِل٤خ  ٝػ٘ذ ٛزٙ اُ٘ويخ أهٍٞ ثإٔ أُلزشك ثبُٔؾَِ اٌُش١ٝ إٔ ُٚأُلزشك إٔ ٣قِٕٞ 

. اُلٌش٣خ ٝٛزا ٓلزبػ ٗغبػ أ١ ٓؾَِ ًش١ًٝش٣ٝخ رغٔغ ث٤ٖ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُضوبكخ 

 ٣خبىجٕٞ ّثأٗٚ ٝأُؾ٤ِِٖ اُجشآظ اُزؾ٤ِ٤ِخاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ك٢ اُجذء لا ثذ ٖٓ رز٤ًش  -أٝلا

اُؼوٍٞ ٝٓخزِق أُغز٣ٞبد ٓٔب ٣زيِت ئسعبٍ سعبئَ فؾ٤ؾخ ُٔؾبٛذ١ ا٤ُّٞ اُز٣ٖ ٓخزِق 

ًش١ٝ ثغجت اٗلزبؽٚ ػ٠ِ ػبُْ ٣خزِلٕٞ ٤ًِب ػٖ ٓؾبٛذ١ الأٓظ كوذ ريٞسد ػو٤ِخ أُؾبٛذ اٍ

ؽذح اًشح اُوذّ ٝٓشاهجزٚ ُٔخزِق أُذاسط اُؼب٤ُٔخ كٌض٤ش ٖٓ أُؾبٛذ٣ٖ ٣٘زوِٕٞ ك٢ ا٤ُِِخ اُٞ

ٛب ٝث٤ٖ ػذح كنبئ٤بد ُٔؾبٛذح اُذٝس١ ٛ٘ب ٝٛ٘بى ٝػ٘ذٓب رؾق٢ ػذد أُجبس٣بد اُز٢ ؽبٛذ

أُؾبٛذ رار٤ب ٝرؾُٞذ  خلاٍ الأعجٞع كاٜٗب رقَ ػ٘ذ اُجؼل ُغجغ ٓجبس٣بد ػ٠ِ الأهَ كزضوق

ئ٠ُ ػو٤ِخ رؾ٤ِ٤ِخ ثؼذ إٔ ًبٗذ ػو٤ِخ ٓغزِٔخ ٣شم٠ ثٌَ ٓب ٣وبٍ ك٢ اُزؾ٤َِ  ػو٤ِخ أُؾبٛذ

ُشه٤ت هبع٢ ػ٠ِ أُؾ٤ِِٖ ٓٔب ٣زيِت رؾٍٞ أُؾبٛذ  ثإٔ  أؤًذ٣غ إٔ هٝػ٘ذ ٛزٙ اُ٘ويخ اعذ

أُغبصكخ ٖٓ هجَ ٣غٞص  ١ كلاداُجؾش ػٖ اُؼو٤ِخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ رزلٞم ػ٠ِ ػو٤ِخ أُؾبٛذ اُؼب

ٛزا  ئه٘بعٓ٘ؼ أ١ كشفخ لأ١ ٓؾَِ ًش١ٝ لا ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ة رِي أُؾيبد اُزِلض٤ٗٞ٣خ 

. اُ٘ٞع ٖٓ أُؾبٛذ٣ٖ ثأىشٝؽبرٚ اُزؾ٤ِ٤ِخ

ك٢ أُؼ٠٘ اُؾبَٓ ُِزؾ٤َِ كٔقيِؼ اُزؾ٤َِ   ػ٠ِ ًَ أُؾزـ٤ِٖ ثٜزٙ أُٜ٘خ ئدساى -صب٤ٗب

مخ أٝ الاهزقبد أٝ أ١ ٓلقَ ٖٓ ٓلبفَ اُؾ٤بح الأخشٟ ٣٘وغْ ئىبسٙ اُؼبّ عٞاء ًبٕ ك٢ اُش٣ب

: ئ٠ُ هغ٤ٖٔ ًٝزُي ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ًشح اُوذّ 

ٝٛٞ اُزؾ٤َِ اُز١ ٣قق ٝمؼ٤بد ًشح اُوذّ  (Qualitative analysis)اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ /  أ

خلاٍ اُِؼت ٣ٝذػ٠ ثبُزؾ٤َِ اُٞفل٢ ٝٛٞ ٓشرجو ثٜٔ٘خ اُقؾل٢ اُش٣بم٢ ثَ ٛٞ ٓشادف ع٤ذ 

ك٤ِظ ٛ٘بى ٓغبؽخ ًج٤شح ُٜزا اُقؾل٢ ٢ٌُ ٣زؼٔن ك٢  ١ك٢ اُش٣بكػا ٓيِٞة ٖٓ اُـُْ

ٝٓغبؽخ ٓؼ٤٘خ  حٓؾذداُٞفق اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔجبساح ًشح اُوذّ ٝؽغت ػ٢ِٔ كإٔ ٛ٘بى  ػذد أعيش 

٤ُنغ ك٤ٜب اُقؾل٢ ٓزبػٚ ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ إٔ اُقؾل٢ لا ٣ٔزِي ػو٤ِخ رؾ٤ِ٤ِخ ثبُؼٌظ ٛ٘بى 

ثٌلبءح ػب٤ُخ ئرا ٓب رٔذ ٓوبسٗزْٜ  س٣بم٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣غ٤ذٕٝ كٖ اُزؾ٤َِاٍ ٕاٌُض٤ش ٖٓ اُقؾل٢٤

ٌُٖٝ ٝثوذس رؼِن الأٓش ث٘وَ ٝهبئغ ٓجبساح ثٌشح اُوذّ مٖٔ  ٓغ ٓؾ٤ِِٖ ك٢ ثؼل اُلنبئ٤بد 

. ( Desecration)رِي اُؾذٝد ك٤ِظ أٓبّ اُقؾل٢ ؿ٤ش اُزؾ٤َِ اُٞفل٢

اُزؾ٤َِ اُز١ ٣زؼٔن ك٢ سؤ٣خ أُجبساح ٝٛٞ (  Quantitative analysis)اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢/ ة

ثيش٣وخ رخزِق ػٖ سؤ٣خ أُؾبٛذ ٝؽز٠ اُقؾل٢ اُش٣بم٢ كخلاٍ ٛزا اُزؾ٤َِ ٣زْ سفذ ٓب ٛٞ 

رِي اُوٞح ٝك٢ رزٞاعذ ٝك٢ أ١ عضء ٖٓ اُغبؽخ ٜٓ٘ب؟  ه١ٞ ٌَُ ػ٘بفش اُِؼجخ ٝٓب ٛٞ مؼ٤ق

س١ٝ ػ٘بفش اُِؼجخ اُٞاؽذح لاؽن أُؾَِ اُيرُي اُنؼق؟ ٌٝٛزا ٣١ًزٞاعذ أ١ عضء ٖٓ اُغبؽخ 

٣ٝشفذ ػ٘بفش اُِؼجخ اُز٢ لا  أُجبساحًؾق ػٖ أٓشاك ثؼذ الأخشٟ ُؾنٚ ثؼذ ُؾنٚ ٢َُ

اٌُش١ٝ ٤ُظ ك٢ دٝسح رذس٣ج٤خ فؾ٤ؼ إٔ أُؾَِ , ٣غزي٤غ أُؾبٛذ اُؼبد١ ًؾلٜب ث٘لغٚ 

 سىأُذ ٝاُلاػت اُلبْٛ أُذسةعٞاء  ٖٓ اُجؾش ؿ٤شٙك٢ أعزٞد٣ٞ رؾ٢ِ٤ِ ٣ؾبٛذٙ ٌُٝ٘ٚ 

 لا ٣ؼِْ رؾذ مـو ػب٢ُ ٖٓ اُؼ٤ٕٞ اُغبئؼخ ُِ٘وذ أ٣ٝؼِْ عٞاء كٜٞ اُخج٤ش ٝأُذ٣ش اُل٢٘ 

ك٤٤ٖ ك٢ ثشآظ اُزؾ٤َِ ْٝٛ ٝع٤ٞف ؽبدح ُويغ اُشهبة ا٤ُبٗؼخ كبُٔؾ٤ِِٖ اُز٣ٖ ٣زؾُٕٞٞ ُقؼ

أُيبُؼخ ٝاُجؾش  ٝاُزيٞس ػ٤ت ك٢ ٛ٘بى   ثؾبعخ ُٔشاعؼخ أٗلغْٜ ك٤ِظك٢ اُؾو٤وخ ْٛ ًُضش 
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ادح أُؼشكخ ٝاُزضٝد ثأدٝاد اُزؾ٤َِ اُ٘بكؼخ ثَ اُؼ٤ت ك٢ الاعزٔشاس ػ٠ِ ٗلظ اُٜ٘ظ ك٢ ًَ ص١ٝ

. ٓجبساح ٝك٢ ًَ ثشٗبٓظ

ٓب ٛٞ ئرٕ اُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣زجؼٚ أُؾَِ ُلاسروبء ُٔغزٟٞ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ثٌشح / صبُضب

 ُـب٣برٚفٍٞ ثبُزؾ٤َِ ٝٓب ٢ٛ ػ٘بفش اُِؼت اُز٢ ٣غت اُجؾش ػٜ٘ب خلاٍ أُجبساح ُِٞاُوذّ؟ 

. ٝأٛذاكٚ أُيِٞثخ

 ٤ُ٘بعجٞارْ اخز٤بس اُلاػج٤ٖ ١سفذ اُزؾ٤ٌَ َٝٛ رْ اخز٤بس اُزؾ٤ٌَ ٤ُ٘بعت اُلاػج٤ٖ أّ / 1

ٝأُؼشٝف  اُزؾ٤ٌَ هجَ اُلاػج٤ٖ اخز٤بسثغجت رٌز٢ٌ٤ ًض٤ش ٖٓ اُلشم ك٢ ٓأصم روغ اُزؾ٤ٌَ؟ 

ُِٔذسة ٝأهقذ ثْٜ اُلاػج٤ٖ ك٘ٞػ٤خ ثٌشح اُوذّ اخز٤بس اُزؾ٤ٌَ ٝكوب ُلأدٝاد أُزٞكشح 

اُلاػج٤ٖ ٢ٛ اُز٢ روشس ٗٞػ٤خ اُزؾ٤ٌَ ٤ُٝظ اُؼٌظ ٝػ٠ِ أُؾَِ إٔ ٣ؼزجش اُؾذ٣ش ػٖ ٛزٙ 

٣بس اُزؾ٤ٌَ داُ٘ويخ ٖٓ مٖٔ أ٣ُٞٝبرٚ ك٤ٔب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى ٓؾٌِخ ك٢ ٛزا الارغبٙ ػِٔب إٔ اؿ

. اُؾبكِخ اُخبىئخ ُِشعٞع ٖٓ اُؼَٔ ُِٔ٘ضٍاُخبىئ ًٖٔ ٣خزبس 

 4/4/2َٛ ىش٣وخ اُِؼت ٓ٘بعجخ ُِزؾ٤ٌَ ٗلغٚ؟ كيش٣وخ اُذكبع سعَ ُشعَ لأر٘بعت اُزؾ٤ٌَ / 2

عغذ ػ٠ِ دكبع أُ٘يوخ ك٢ ؽ٤ٖ أ٢ٗ أؽبٛذ كشم رِؼت ثيش٣وخ سعَ ُشعَ لإٔ ٛزٙ اُيش٣وخ أُ

ٛزٙ أُؾٌِخ خلاٍ رؾ٤َِ أُجبساح ٌٝٛزا رقجؼ ٛزٙ ٕ ٣ؾبس ٍخلاٍ ٛزا اُزؾ٤ٌَ ٖٓ دٕٝ أ

 أعجبةكلا  ٣غٞص رجش٣ش كؾَ رٌز٤ي اُلش٣ن لأ١  مٖٔ الأ٣ُٞٝبد ثبُ٘غجخ ُِٔؾَِ اُ٘ويخ ٖٓ

ٝػ٘ذ ٛزٙ اُ٘ويخ أهٍٞ إٔ ٛ٘بى اُزؾ٤ٌَ  أخشٟ ئرا ثذأ اُلش٣ن اُِؼت ثزؾ٤ٌَ ٝرٌز٤ي ٓز٘بهن٤ٖ

ٝاُزٌز٤ي اُؼب٤ٖٓ اُِز٣ٖ ٣ِؼت ثْٜ اُلش٣ن ٌُٖٝ اُ٘غبػ اٌُج٤ش ع٤ٌٕٞ ٖٓ ٗق٤ت اُلش٣ن اُز١ 

رؾ٤ٌَ اُجذ٣َ ٝٗٞع اُزٌز٤ي اُجذ٣َ خلاٍ ٓغش٣بد اُِؼت ك٤ِظ أُْٜ إٔ ٣ِؼت ٣ٔزِي ٗٞع اٍ

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ئرا ُْ ٣ج٠٘ اُزٌز٤ي ث٘غجخ ًج٤شح ػ٠ِ ُؼت الأع٘ؾخ  4/3/3اُلش٣ن ثزؾ٤ٌَ 

ٝٛ٘بى رش٤ًض رٌز٢ٌ٤ ػ٠ِ ُؼت اُؼٔن  4/3/3ٝػ٘ذٓب ٣غذ أُؾَِ إٔ ٛ٘بى رؾ٤ٌَ ٣ِؼت ثيش٣وخ

س٣وخ عِٜخ أُؾَِ ُِؾذ٣ش ػٜ٘ب ٝرٞم٤ؾٜب ُؼبٓخ اُ٘بط ثو ّاء أٓبكإ ٛزٙ ٛذ٣خ ٖٓ اُغْ

كٜٞ أٓش ( رُي ًض٤شا لاؽظذٝهذ )أٓب ػذّ اُؾذ٣ش ػٖ ٛزٙ اُنبٛشح ٝثِـخ ٣لٜٜٔب اُؼبٓخ 

.  ٓإعق ُِزؾ٤َِ ُِٝجشٗبٓظ ٗلغٚ

٣ٝغ٤ٜٔب  اُز٢ ٣غ٤ٜٔب اُجؼل ثبُؾن اُٜغ٢ٓٞ ٝاُؾن اُذكبػ٢ اُِؼت ٓشاؽَُجؾش ك٢ ا -3

٤ُظ ٛ٘بى أًضش ٖٓ  ٗؼْ! ؽخ اُٜغّٞ ٝفلؾخ اُذكبع ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزغ٤ٔبد اُجؼل فق

كؾ٤٘ٔب رٌٕٞ اٌُشح ٓغ اُلش٣ن ٓشؽِخ اُذكبع ٝٓشؽِز٤ٖ ك٢ ًشح اُوذّ ٝٛٔب ٓشؽِخ اُٜغّٞ 

اُؼٔن / الاخزشامعّٞ الأعبع٤خ ٓضَ دػ٠ هٞاػذ اُٚٝاُز٢ دًُبِٓخ ك٤غت رو٣ْٞ ػ٘بفش اُٜغّٞ 

روّٞ ػ٘بفش اُذكبع ٝػ٘ذٓب رٌٕٞ اٌُشح ٓغ اُخقْ ٣غت إٔ  لاسرغبٍا/اُوبث٤ِخ اُؾش٤ًخ/ اُٞعغ/

رأخ٤ش ٝاُؼٔن ٝاُزش٤ًض دػ٠ ثؼ٘بفش اُذكبع الأعبع٤خ ٓضَ اٍٝاُز٢ دُ ُ٘لظ اُلش٣ن ًبِٓخ

 ئؽذُٟٞ ً٘ذ ٓؾِلا ك٢ ٝأُٞاصٗخ ٝٛ٘ب أث٤ٖ ىش٣وز٢ ك٢ رو٣ْٞ ٛزٙ اُؼ٘بفش ًَٝ ٓب ػ٢ِ كؼِٚ 

أٓبّ ًَ ؽوَ ُزؼي٢٘٤ أٝمؼ  إٔ أمغ ًِٔخ ع٤ذ أٝ ؿ٤ش ع٤ذٙ ٝاُلنبئ٤بد إٔ أُفْٔ اُغذٍٝ أدٗب

 خلاٍ اُؾٞى٤ٖ ٓجغو عذا ػ٠ِ أىشاف اُغذٍٝ  ػٓغ ؽش فٞسح ػٔب ٣غش١ ُزِي اُؼ٘بفش

 .ًْ ٓٔزبص ٖٓ أُؼِٞٓبد اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔجبساح ٤ُزشاًْ ػ٘ذ١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ 

 

 اُؾٞه اُضب٢ٗ ػ٘بفش اُِؼت اُؾٞه الأٍٝ

 - اُٜغّٞ -

 ؿ٤ش ع٤ذ سامالاخذ ع٤ذ

 ٓزٞعو اُؼٔن ٓزٞعو

 ػ٤قك اُٞعغ مؼ٤ق
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 مؼ٤لخ اُوبث٤ِخ اُؾش٤ًخ عذا ع٤ذ

 لا ٣ٞعذ الاسرغبٍ لا ٣ٞعذ

 - اُذكبع -

 ٓؼزذٍ اُزأخ٤ش ٓؼزذٍ

 مؼ٤ق اُؼٔن ع٤ذ

 ٓزٞعو أُٞاصٗخ ٝاُزش٤ًض ع٤ذ

 

 ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙٓبرا أهٍٞ ثؼذ ٜٗب٣خ اُؾٞه الأٍٝ ىجوب ُٜزٙ أُؼِٞٓبد اُز٢ عٔؼزٜب / ٓضبٍ

ًٔؾَِ ٣غزخذّ ىش٣وخ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢؟ 

 

 ٓغ ٝعٞد ٜٓبعْ أٍٝ ٣غ٤ذ الاخزشام ئلا إٔ أُٜبعْ اُضب٢ٗ :  ك٢ اُلش٣ن ط أُؾٌِخ الأ٠ُٝ

ٍٝ ٣ِؼت ثٔؼضٍ ػٖ أُٜبعْ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ رٞك٤ش ػٔن ٛغ٢ٓٞ ُض٤ِٓٚ ٓٔب رشى أُٜبعْ الأ

ٜٓبعْ الأٍٝ ٝروذ٣ْ ئع٘بد ُِخِق أٝ ُلأٓبّ ؽغت اُضب٢ٗ كؼ٠ِ أُٜبعْ اُضب٢ٗ اُزوشة أًضش َُ

. ٝمؼ٤خ اُِؼت

 

 لا  (لاػت اُٞعو أُزوذّ )ٓغ ٝعٞد ٜٓبعْ أٍٝ ع٤ذ ئلا إٔ أُٜبعْ اُضبُش: أُؾٌِخ اُضب٤ٗخ

٣ٞكش ٝعغ ٓ٘بعت ُض٤ِٓٚ ٓٔب رشى أُٜبعْ الأٍٝ رؾذ مـو اص٤ٖ٘ ٖٓ أُذاكؼ٤ٖ ٓٔب أمؼق 

صٍ أُٜبعْ الأٍٝ لإٔ الإع٘بد اُغبٗج٢ مؼ٤ق كغُ سافر٣ٞ٘غ اُٜغّٞ ٝػ٠ِ اُخقٞؿ ٖٓ الأه

. عذا

 

 اُوبث٤ِخ اُجذ٤ٗخ ػب٤ُخ ػ٘ذ اُلش٣ن ٝٓؼذٍ اُؾـَ ػب٢ُ كزشٟ اُلش٣ن ٓ٘زظ : أُؾٌِخ اُضبُضخ

ُِؾشًبد اُزٌز٤ٌ٤خ ٌُٖٝ ثـ٤ش ر٘ظ٤ْ لإٔ أؿِت اُؾشًبد اُٜغ٤ٓٞخ ر٘ز٢ٜ ك٢ ػٔن اُلش٣ن 

ُٜٝزا ٣غت اُغبٗج٤خ ٖٓ هجَ أُٜبعْ اُضبُش  ٗبىناُخقْ ك٢ ؽ٤ٖ ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُْ

ث٤ن اُشًل اُغش٣غ أُ٘زظ اُز١ ٣٘ز٢ٜ هخو اُزٔبط ثذ أعلَاعزـلاٍ اُظ٤ٜش٣ٖ ك٢ اُشًل 

. خو رٔبط اُخقْ أعلَٝاٌُشح ٓغ اُلاػت 

 

 أُٜبساد اُلشد٣خ ُؾَ ٓؾٌِخ   ثبعزخذاُّْ ٣زٌٖٔ أ١ لاػت ٖٓ اُلش٣ن : أُؾٌِخ اُشاثؼخ

ٖٓ اٌُشح ؽبٍ اعزلآٜب كـبثذ اُؾٍِٞ اُلشد٣خ أُجزٌشح  اُزخِـكٌَ لاػت ٣ؾبٍٝ ػذّ اُزغغ٤َ 

اُز١ ُْ ٖٓ عبٗت اُلاػج٤ٖ ٓٔب أثو٠ اُلؼب٤ُبد اُٜغ٤ٓٞخ ُِلش٣ن ٓزٞهؼخ ٖٓ هجَ اُلش٣ن اُخقْ 

ُٝزُي ؿبثذ اُز٢ هبّ ثٜب أُٜبعْ الأٍٝ  اُو٤ِِخ  ٣ٞاعٚ فؼٞثخ ك٢ اُذكبع ػٖ أُؾبٝلاد

  .ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُٞمؼ٤بد اُز٢ ٢ٛ اُؾَ الأخ٤شٖٓ ثو٤خ اُلاػج٤ٖ ٤ٓٝٝخ أُلبعئخ اُلؼب٤ُخ اُٜظ

 

 ثقلخ اُقجش ُزأخ٤ش ٛغّٞ اُلش٣ن اُخقْ ُزُي ط لا ٣زؾ٠ِ اُلش٣ن :أُؾٌِخ اُخبٓغخ

ًضشد الأخيبء ك٢ اُغبؽخ اُخبفخ ثْٜ ثغجت اٗذكبع اُلاػج٤ٖ ُويغ اٌُشح ٖٓ اُخقْ ثذٕٝ 

ّ ٝػ٠ِ اُلش٣ن اُزو٤َِ ٖٓ الأخيبء اُذكبػ٤خ خقٞفب اُوش٣جخ أُزؼٔذ مذ اُخـ اُنشةؽزس ٝ

. ٖٓ ٓ٘يوخ اُغضاء لإٔ اُخقْ ٣ٔزِي لاػت ٓزخقـ ثبلأُؼبة اُضبثزخ

 

  رٌٖٔ ك٢ اُؼٔن اُذكبػ٢ ٝٝعٞد ٓٞاصٗخ ٝرش٤ًض ػب٢ُ ٝاُغجت لا ط ُؼَ اُوٞح ك٢ اُلش٣ن

عضائٚ ٝاٗغؾبة أُذاكغ  ٣ؼٞد ُز٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُذكبػ٢ ثَ ُزشاعغ اُلش٣ن ٝرٌزِٚ ؽٍٞ ٓ٘يوخ
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س٣ن خبعشا أُشًض١ أُزأخش ثٔغبكخ خِق اُخو اُذكبػ٢ اُشثبػ٢ ٝٛزا ٛٞ اُغجت ُخشٝط اُق

. اُؾٞه الأٍٝ ثٜذف ٝاؽذ سؿْ م٤بع ػذح كشؿ ُِخقْ

ٝلا أهٍٞ ًٔب أرٞهغ ثؼذ ٛزا اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ اُجغ٤و أهذّ ٓوزشؽبر٢ ُِؾٞه اُضب٢ٗ كأهٍٞ ثأ٢٘ٗ 

: ٓب٢ِ٣أهٍٞ ( ػ٠ِ أُذسة إٔ ٣لؼَ ًزا ًٝزا)ؽ٣ٖ٤ِِلؼَ اٌُض٤ش ٖٓ اُْ

  ّؽبٍ اعزلآٚ ٌُِشح ٝسثو اُِؼت  روذ٣ْ ئع٘بد عبٗج٢ ٝػ٤ٔن ُِٜٔبعْ الأٍٝةاُلش٣ن  ه٤ب

ٓؼٚ ثؾشًبد سثو رٌز٤ٌ٤خ 

  ٛزا اُؼَٔ ٣زيِت ٖٓ اُلش٣ن اُزؾٍٞ ثغشػخ ٖٓ ؽبُخ اُذكبع ُِٜغّٞ ٝاُزؾشى ًٌزِخ ٝاؽذح

 ك٢ عبؽخ اُخقْ

 س ثبُشًل ُلأٓبّ ثذٍ اُشًل ك٢ اُٞعغ لإٔ اُشًل ػجش اُغبؽخ ٣ٜذس اٌُض٤ش ٣غت اُزل٢ٌ

 .ٖٓ ىبهخ اُلش٣ن ٣ٝغجش اُلش٣ن ُِؼت ثبُٞعغ ٓغ رشى اُِؼت ُِؼٔن ٝػ٠ِ الأىشاف

  رـ٤٤ش ع٤بعخ اُنـو اُلشه٢ اُز١ ٣زؼٔذ عؾت اُخقْ ؽٍٞ ٓ٘يوخ اُغضاء ٝاُجذء ثبُنـو

 .عو  ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ػ٘ذ اُزؾٍٞ ُِٜغّٞأةك٢ ٓ٘زقق اُغبؽخ ٤ٌُٕٞ اُزؾٍٞ ُِٜغّٞ 

 ث٤ٖ اُخيٞه اُضلاس ُزق٤ْٔ ٝمؼ٤خ رـي٤خ ك٢ اُذكبع ٝٝمؼ٤خ  رو٤َِ أُغبؽبد اُلبسؿخ

 ُٔؼشكخ َٛ ٛ٘بى ٓغ اُؾٞه الأٍٝ  ُزوبسٕعٔغ ٓؼِٞٓبد اُؾٞه اُضب٢ٗ دُئع٘بد ك٢ اُٜغّٞ ٌٝٛزا 

سى اُؾٞه اُضب٢ٗ ُِٔؾ٤ِِٖ اٌُشاّ روذّ ك٢ أداء اُلش٣ن أّ إٔ ٛ٘بى رشاعغ أًضش ك٢ الأداء ٝعأد

. ُزٌِٔخ ٛزٙ اُوبئٔخ اُزؾ٤ِ٤ِخ

اُش٣بم٢؟  ٣غت إٔ ٣شفذٛب أُؾَِ اُز٢الأخشٟ ٓب ٢ٛ اُؼ٘بفش 

رو٢ٔ٣ٞ  سهْ ػ٠ِ أُذسة إٔ ٣وّٞ اُلؼب٤ُبد اُٜغ٤ٓٞخ اُز٢ ٣٘لزٛب اُلش٣ن ٝلا ثأط إٔ ٣نغ 

 هبّ أٝ ٝمغ ًِٔخ ع٤ذ ٝؿ٤ش ع٤ذالأسٛزٙ  حًَ ٜٓ٘ب خلاٍ اُؾٞه الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝٓوبسٕ أٓبّ

ىجوب ُؼذد خلاٍ اُؾٞه اُضب٢ٗ ٓوبسٗخ ثبُؾٞه الأٍٝ  ُ٘شٟ اسرلبع ٓغزٟٞ الأداء أٝ ٛجٞىٚ 

ٝاُز١ ٣ؼي٤٘ب رؾ٤َِ ٗٞػ٢ سام ُِٔجبساح ثٔغِٜٔب كٌض٤ش ٖٓ اُلشم . اُٜغ٤ٓٞخ أُ٘لزح داُلؼب٤ُب

٣ٝبرٜب ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ ٝػ٠ِ رٜجو ٓغز٣ٞبرٜب ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ ٝه٤َِ ٖٓ اُلش٣ن رشرلغ ٓغذ

أُؾَِ إٔ ٣ُلغش ٛزا اُٜجٞه أٝ الاسرلبع ىجوب ُِؾوبئن اُز٢ ؽقَ ػ٤ِٜب ٖٓ ع٤ش أُجبساح 

. ٗلغٜب

 

 اُؾٞه اُضب٢ٗ اُلؼب٤ُبد اُٜغ٤ٓٞخ اُؾٞه الأٍٝ

 فلش أُ٘بُٝخ اُغذاس٣خ فلش

 2 أُ٘بُٝخ اُؼشم٤خ 2

 3 ُؼت الاخزشام 2

 10 أُ٘بُٝخ اُؼشم٤خ 12

 1 اُغبٗت الأػ٠ٔ 6

 7 اُؾشًخ ثلا ًشح 8

 4 رجبدٍ أُشاًض 8
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 3 اُٜغّٞ أُؼبًظ 4

 3 اُزق٣ٞت 7

 4 اٌُشاد اُؼٌغ٤خ 11

 15اُذؽشعخ  25

 1ٛغّٞ اُض٣بدح اُؼذد٣خ  1

 6ٛغّٞ اُ٘ول اُؼذد١  5

 1ٓٞاعٜخ اُزغَِ  3

 

عشَف واىداىششح 

؟ هو اىفعاىُاخ اىهجىٍُح ٍنشىفح ىيخصٌ

؟ اىهجىٍُح خوع فٍ  وذغُُش اىفعاىُاهو هْاك ذِ

أَِ ذْفز اىَْاولاخ اىجذاسَح وهو هٍ أداج ىهضََح اىذفاع؟ 

مٌ ٍشج ذٌ ذغُُش اذجآ اىيعة ٍِ جاّة ىجاّة وأَِ ٍِ اىسادح؟ 

مُف َرٌ الاخرشاق تاىَْاوىح أً تاىذدشجح وٍِ هى أمثش ذأثُشا؟ 

اسرغيد جُذا؟ عذد اىَشاخ اىرٍ ىعثد فُها اىنشج ىيجاّة الأعًَ وهو 

. هو َؤدٌ  اىلاعثىُ تلا مشج دشماخ ٍْرجح ىصاىخ اىذائض عيً اىنشج

هو هْاك ذثاده ىيَشامض فٍ سادح اىخصٌ مذشمح ٍنشسج اىرْفُز؟ 

هو عذد ٍذاولاخ اىرصىَة وّىعُرها مافُح ىرهذَذ ٍشًٍ اىخصٌ 

ٍذي مفاءج اىهجىً اىَعامس ٍِ ّادُح اىضٍِ واىفشاغ؟ 

َح أسيىب أً ٍصادفح ؟ هو ىعة اىنشاخ اىعنس

هو اىذدشجح سلاح فعاه عْذ اىلاعثُِ؟ 

تاىهجىً تاىضَادج اىعذدَح؟  اهو َذقك اىفشَك ّجاح

هو َذقك ّفس اىْجاح تاىهجىً تاىْقض اىعذدٌ؟ 

 هو َرغية اىفشَك عيً ٍصُذج اىرسيو أً َفشو فٍ رىل؟

 

 إ ٗغت ػب٤ُخ ك٢ ر٘ل٤ز٣ٙغت ػ٠ِ أُذسة ئؽقبء ٛزٙ اُؾوبئن أُٜٔخ ًِٝٔب اهزشة اُلش٣ن ّ 

ًِٔب ًبٕ أهشة ُِلٞص ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ ٓٔب ٣زيِت ٖٓ أُؾَِ آزلاى خِل٤خ ٝامؾخ ػٖ ٛزٙ 

اُقلبد كٌَِ ٝاؽذح ٜٓ٘ب هٞح اعزخذاّ ك٢ عضء ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُغبؽخ كَٜ ٣غزخذّ اُلش٣ن ر٘ل٤ز 

٣ي اُٜغ٢ٓٞ ٛزٙ اُلؼب٤ُبد ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ أُ٘بعت كبُزٌز٤ي ُٚ أدٝاد ٝٛزٙ أدٝاد اُزٌذ

اُشئ٤غ٤خ ٖٝٓ دٕٝ اُؾذ٣ش ػٜ٘ب ٣ٌٕٞ اُزؾ٤َِ ٝفل٤ب أٝ فؾل٤ب ُٜٝزا أٗقؼ ًَ الأخٞح 

أُؾ٤ِِٖ أُزاًشح اُذائٔخ  ػِٔب ثإٔ ثبعزيبػخ أُؾَِ اٌُش١ٝ ئمبكخ ػ٘بفش أخشٟ ُٜزٙ 

اُوبئٔخ ٝػ٘ذٓب ٗأر٢ ٛ٘ب ٝٗنغ أسهبّ اكزشام٤خ كإ ٛزٙ الأسهبّ رٔضَ ئؽقبء ثؾبعخ ُِزؾ٤َِ 

َُ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ًٔب إ ػ٣ٔ٘ؼ اُْك٢ اٌُشاد اُؼٌغ٤خ ك٢ اُؾٞه الأٍٝ  11اُشهْ ف

ًشاد أٓب رإؽش رـ٤٤ش اُخقْ ُيش٣وخ دكبػٚ أٝ  4ٛجٞه ٛزٙ اُ٘غجخ ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ ئ٠ُ 

 لإفبثخلاٗخلبك ٓغزٟٞ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُلاػج٤ٖ أٝ سثٔب ُزـ٤٤ش أُذسة ُيش٣وخ اُِؼت أٝ سثٔب 
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ُزُي ٣ٌٖٔ  لاػت ا٤ُٔٔض ك٢ ر٘ل٤ز ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُِؼت كبلأسهبّ ؽوبئن ٌُٜٝ٘ب ثؾبعخ ُِزلغ٤شاٍ

٣ٔضَ ؽبُخ ك٢ اُؾٞه الأٍٝ  ػذد اُزق٣ٞت ػ٠ِ ٛذف اُخقْ  اُز١ ٣ٔضَ 8اُوٍٞ ثإٔ اُؼذد 

رٌز٤ٌ٤خ ُِلش٣ن ٝػ٘ذٓب ٣ٜجو ٛزا اُؼذد ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ ئ٠ُ أسثغ ٓؾبٝلاد كوو  كإ ٛ٘بى 

ر٤ٌ٤خ ًبِٓخ ٣ٌٖٔ اُؾذ٣ش ػٜ٘ب لإٔ ٗغت اُِؼت ثبرغبٙ ٛذف اُخقْ رٌٕٞ ساه٤خ ًِٔب هقخ ري

أرًش أُذسث٤ٖ ثآٌب٤ٗخ اعزخذاّ ًِٔخ ع٤ذ ٝسد١ء ثذلا ٖٓ صادد ٗغجٜب ث٤ٖ اُؾٞى٤ٖ ٝٛ٘ب 

أُْٜ إٔ ٣ٔزِي أُؾَِ ه٤بط ٝٗويخ داُخ ٣٘يِن ٜٓ٘ب ُزٞم٤ؼ ؽوبئن الأٓٞس ٝػ٘ذٓب فالأسهبّ 

٣ٝ٘ز٢ٜ دٕٝ إٔ ٗغٔغ ٛزٙ أُلشداد ثقٞسح ٓزٌشسح كإ اُزؾ٤َِ ٣ٌٕٞ ٝفل٤ب لا ٣جذأ اُزؾ٤َِ 

. ؿ٤ش ٝالأعذس إٔ ٗوشأٙ ك٢ اُقجبػ ثذٍ ٖٓ اُغِٞط لأًضش ٖٓ عبػخ ُلاعزٔبع ُِزؾ٤َِ

ك٢ ًَ اُلنبئ٤بد اُؼشث٤خ ٣زٌِْ ػٖ ٗغت اُِؼت ٝٛٞ أُقيِؼ اُز١ ٣إ٢ُ٘ٔ إٔ أسٟ هِخ  -ساثؼب

 ٓغٔٞع ؽ٤بصح اٌُشح ُِلش٣نؽغبة ٣ٍؼ٢٘ اٌُض٤ش ك٢ اُزؾ٤َِ كٌِ٘ب ٗشٟ ػ٠ِ ؽبؽخ اُزِلض٣ٕٞ 

ؿِت اُؾبلاد ٣ؾقَ سح كلش٣ن ك٢ أىٝاُز١ ٣غٔٞٗٚ الاعزؾٞار ػ٠ِ اٍ صب٢ٗٝاُلش٣ن اٍ الأٍٝ

ٝرٌبد رٌٕٞ ٖٓ اُؾ٤بصح % 45ٍ اُلش٣ن اُضب٢ٗ ػ٠ِ ث٤٘ٔب ٣ؾـٖٓ ؽ٤بصح اٌُشح % 55ػ٠ِ 

ٛ٘بى ٗقل٤ٖ ك٢ ؿبثذ ؽو٤وخ ٜٓٔخ ػٖ أُؾ٤ِِٖ ثإٔ ٛزٙ اُ٘غجخ صبثزخ ك٢ ًَ أُغز٣ٞبد ٌُٖٝ 

ًْٝ ٢ٛ ٗغجخ  كش٣و٘بكٌْ ٢ٛ ٗغجخ اُؾ٤بصح ك٢ عبؽخ ( عبؽز٘ب ٝعبؽخ اُلش٣ن اُخقْ )اُغبؽخ 

اُز٣ٖ  ٣زؾٍٞ أُخزقٕٞ الإؽقبئ٤٤ٖ أُْٜ ك٤غت إاُؾ٤بصح ك٢ عبؽخ اُخقْ ٝٛزا ٛٞ 

اُلش٣ن اُز١ فاُخقْ  اُلش٣ن ٣ؾغجٕٞ ٛزٙ اُ٘غت ُؾغبثٜب ك٢ عبؽخ اُلش٣ن ٝك٢ عبؽخ

ٌُٖٝ ٛزٙ ٓـبُيخ ٤ٓذا٤ٗخ ,ًٔب ٣وٍٞ أُ٘ينٖٓ ٝهذ أُجبساح ع٤لٞص % ٣90غزؾٞر ػ٠ِ اٌُشح

٣بصح اُغِج٤خ رغ٠ٔ ثبُؼ كاٜٗب ك٢ عبؽخ اُلش٣ن ٗلغٚػ٘ذٓب رٌٕٞ % 90ٖٓ % 70ٗغجخ  لإٔ

 فكبلأٛذا (ٗقق عبؽز٘ب )أٝ ؽ٤بصح اُج٘بء لإٔ ٖٓ أُغزؾ٤َ رغغ٤َ اُٜذف ٖٓ ٛزٙ أُ٘يوخ

أًضش ؽ٤بصح ػ٠ِ  اُخقْ كٌِٔب ًبٕ اُلش٣ن عبؽخعغَ ػ٘ذٓب ٣٘غؼ اُلش٣ن ك٢ ؽ٤بصح اٌُشح ك٢ دُ

د اُغش٣غ ُؼت اُِؼت أُجبؽش ٝاُٜغّٞ أُشداٌُشح ك٢ عبؽخ اُخقْ ًِٔب ًبٕ أهشة ُِلٞص ؽ٤ش ١َ

دٝسا ؽبعٔب ك٢ رغغ٤َ الأٛذاف ك٢ اٌُشح اُؾذ٣ضخ ٤ُظ ٛزا كوو  كٔغشد ص٣بدح ٗغت اُؾ٤بصح ك٢ 

عبؽخ اُخقْ لا رٌل٢ ُزخ٤ٖٔ اُلٞص كبُٔقيِؼ اُغذ٣ذ ٛٞ ص٣بدح ٗغت ؽ٤بصح اٌُشح ك٢ أُ٘يوخ 

ُن ػ٠ِ هاُز٢ رغغَ ٜٓ٘ب الأٛذاف ٝٛزٙ ٢ٛ ؽو٤وخ ًشح اُوذّ أٓب اُجبه٢ كٔغشد ًلاّ ُٝزُي ١ُ

ىِن ػ٠ِ ُؼت الاخزشام ثبُِؼت الا٣غبث٢ لإٔ ٛذف ُؼت اُِؼت اُؼشم٢ ثبُِؼت اُغِج٢ ث٤٘ٔب ١ُ

. عغَ ٜٓ٘ب الأٛذافاُز٢ دُ ُِٔ٘بىن الاخزشام ٣ٌٖٔ ثا٣قبٍ  اٌُشح

ٖٓ اُؾ٤بصح ك٢ ٓٞاهغ ٛغ٤ٓٞخ أؽغٖ ٖٓ اُلش٣ن ا٥خش % 45كوذ ٣ٌٕٞ اُلش٣ن اُز١ ٣ٔزِي 

اٗذ اُغضء الأًجش ٖٓ ٛزٙ اُؾ٤بصح ك٢ عبؽخ اُخقْ ٝك٢ أُ٘بىن ك٤ٔب ئرا ى% 55اُز١ ٣ٔزِي 

ؽ٤ش إٔ أًضش ٖٓ ٗقق الاعزؾٞار ( A)اُؾبعٔخ اُز٢ أدػٞٛب ثٔ٘بىن رغغ٤َ الأٛذاف ًٔب ك٢ 

كإ (  B) ٣ٌٕٞ ك٢ عبؽخ اُخقْ ث٤٘ٔب ًٝٔب ٛٞ ٝامؼ ك٢% 23ػ٠ِ اٌُشح ٝاُجبُؾ % 45)

ع٤ٌٕٞ ٗغجخ % 55الاعزؾٞار اُجبُؾ ٖٓ الاعزؾٞار ك٢ عبؽخ اُخقْ ٖٓ ٓغٔٞع % 15

مئ٤ِخ ػ٘ذ ٓوبسٗخ ٗغت الاعزؾٞار الا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُلش٣و٤ٖ ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ ٖٓ اُغَٜ اُجؾش ػٖ 

 .ٓلبر٤ؼ ُِزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢
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ٛزٙ أُ٘بىن ثؼذ  أ٣ٖ ٢ٛ أُ٘بىن اُؾبعٔخ أٝ أُ٘بىن اُز٢ رغغَ ٜٓ٘ب الأٛذاف؟ُوذ رْ رؾذ٣ذ
فذد ٛزٙ اُذساعبد عغَ ٜٓ٘ب الأٛذاف ٝهذ سَػذح دساعبد هبٓذ ثزؾ٤َِ أًضش أُ٘بىن اُز٢ دُ

 .ػذد ًج٤ش عذا ٖٓ أُجبس٣بد ُِٞفٍٞ ثذهخ ُزؾذ٣ذ ٛزٙ أُ٘بىن اُؾبعٔخ ٖٓ اُغبؽخ

 

 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

لا ذعٍْ اىنثُش % 45

 ىيفشَك أ

دُاصج ىينشج % 22

 فٍ سادرهٌ

دُاصج ىينشج % 23

 تسادح اىخصٌ

دُاصج ىينشج % 40

 فٍ سادرهٌ

لا ذعٍْ اىنثُش % 55

 ىيفشَك ب

 

دُاصج ىينشج % 15

 اىخصٌ تسادح

A B 

رؼزجش ٓ٘يوخ ُج٘بء 

 اُِؼت ُِغٞاٗت

لا رؼزجش ٓ٘يوخ 

 ُزغغ٤َ الأٛذاف

 ٓ٘يوخ ُزغغ٤َ

 الأٛذاف
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س ًِٔب ًبٗذ سٗيوز٤ٖ ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ كٌِٔب ًبٗذ أىئٕ ٗغجخ الاعزؾٞار ػ٠ِ اٌُشح ك٢ ٛزٙ اُْ

اٌُشح  ٍاُؼبَٓ الأٍٝ ك٢ رؾو٤ن اُلٞص ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ كٜٔٔخ اُلش٣ن اُغ٤ذ اُزٌز٤ي رٌٖٔ ثا٣قب

٢ٛ ٓ٘يوخ (  اُؾٔشاء)ثأعشع ٝهذ ٌٖٓٔ ُٜزٙ أُ٘يوز٤ٖ كبُٔ٘يوخ اُؾبعٔخ اُز٢ أٓبّ اُٜذف 

كَ خيٞه اُزٔبط ٢ٛ ٓ٘يوخ رغغ٤َ الأٛذاف اُـ٤ش رغغ٤َ الأٛذاف أُجبؽشح ث٤٘ٔب أُ٘يوخ أط

 هجَ رُي ُٔبرا ٗغجخ الاعزؾٞار ثؾ٤ُٞٔزٜب لا رؼ٢٘ اٌُض٤ش ثٌشح اُوذّ سؽذػَُٜٝزا  ٓجبؽشح

اُٜغ٤ٓٞخ ك٢ رِي أُ٘بىن ٝاُزٌز٤ي ٣٘ز٢ٜ ك٢ ٛزٙ  اكبُلٞص ثغبٗت اُلشم اُز٢ ر٘لز أًضش كؼب٤ُبرٚ

٤ٗخ دٝس اُؾَ اُٜ٘بئ٢ ُِٔجبساح ٝأهقذ ثٚ اُزق٣ٞت أُغبؽبد ٤ُِؼت ثؼذٛب عٞدح أُٜبساد اُق

ٝرغغ٤َ الأٛذاف كلا رأع٤َ لأ١ كشفخ عبٗؾخ ُِزق٣ٞت ك٢ ٓ٘يوخ اُؾغْ أُشًض٣خ ٝلا رأع٤َ 

صجززٜب اُذساعبد  ؽوبئنُِؼت اٌُشح اُؼٌغ٤خ ػ٘ذ اُٞفٍٞ ُٔ٘بىن اُؾغْ اُغبٗج٤خ ئٜٗب 

. ٝالإؽقبئ٤بد اُز٢ لا رٌزة أثذا

 دٝأُغإ٤ُٝباُٞاعجبد .. .اُزٌز٤ي  / خبٓغب

أُزٞامغ ٝاُز٢ ٣وغ ك٤ٜب أؿِت أُؾ٤ِِٖ ٛٞ رؾٍٞ أُؾَِ اٌُش١ٝ  ١ئٕ اُغويخ اٌُج٤شح ك٢ سأ١

ٝٛزٙ ظبٛشح ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ػ٘ذٓب ٣وٍٞ أُؾَِ ثإٔ أُذسة أخيأ ك٢ ك٢ الأعزٞد٣ٞ ئ٠ُ ٓذسة 

ثذلا ٓ٘ٚ ٝلا أدس١ ( ى)اُلاػتًٝبٕ ػ٤ِٚ اعزجذاٍ ( ط)ثذلا ٖٓ اُلاػت (ؿ ) ةاعزجذاٍ اُلاع

٣زؼب٣ؼ ًَ ٣ّٞ ٓغ اُلاػج٤ٖ ك٢ عبؽخ اُزذس٣ت أُذسة أّ  ٛٞ اُز١ ٤ًٖٓق هشس أُؾَِ رُي  ٝ

كبُٔؾَِ ٣أر٢  أُذسة أّ أُؾَِ؟ ُِٔجبساح  هّٞ ٝمؼ٤خ اُلاػت ٝدسعخ اعزؼذادٖٙٓ ١ُٝأُؾَِ؟ 

ػبسف ثٌَ ٍٝ ئ٠ُ ٝلا ٣ؼشف ٓبرا ؽذس خلاٍ أعجٞع رذس٣ج٢ ًبَٓ هجَ أُجبساح صْ كغأح ٣زؼ

ثغجت ػذّ ٗغبػ اُلاػت اُجذ٣َ ك٢ أُٜٔخ  ك٤غشد ع٤لٚ ُويغ سهبة أُذسث٤ٖ أُغب٤ًٖ ؽ٢ء

اُز٢ أًِٜٝب أُذسة ئ٤ُٚ ٝهذ رٌٕٞ رِي أُؾٌِخ ٓشرجيخ ثبُلاػت ٤ُٝظ أُذسة كبُٔذسة ٣خزبس 

هيز٤ٖ اُلاػت اُقؾ٤ؼ ٌُٖٝ اُلاػت اُقؾ٤ؼ ٣خزبس اُؾٍِٞ اُخيأ ٝٛ٘ب أٗجٚ أُؾ٤ِِٖ ُٖ

. ٝاُٞاعجبد حٜٓٔز٤ٖ ٓزشاثيز٤ٖ ٝٓزذاخِز٤ٖ ٝٛٔب أُغإ٢ُٝ

 

 
 

٣٘غؼ اُؼَٔ اُزٌز٢ٌ٤ كوو ػ٘ذٓب ٣٘غؼ أُذسة ك٢ رٞص٣غ أُغئ٤ُٞبد ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ خلاٍ 

 خلاٍ اُؾٞى٤ٖ  ثْٜ رؼِوخاُْ ٛزٙ أُغإ٤ُٝبدؽٞى٢ أُجبساح ٝػ٘ذٓب ٣٘غؼ اُلاػجٕٞ ك٢ ر٘ل٤ز 

ك٤ّٞ ثؼذ ٣ّٞ ٝٓجبساح ثؼذ ٓجبساح رزشاًْ ٗوبه ٓؼ٤٘خ ػ٘ذ اُلاػت ك٤ؼشف ًَ لاػت ٓب ٢ٛ 

اُز١ ٣ِؼجٚ اُلش٣ن ًٔب ئٕ ٛ٘بُي  ٝاعجبد ٌَُ لاػت ٣ٌزت ػٜ٘ب  4/4/2ٝاعجبرٚ ك٢ اُزؾ٤ٌَ 

أُخزقٕٞ ك٢ ًزجْٜ ٝٓإُلبرْٜ ٣غزي٤غ أ١ كشد هشاءرٜب ٝٓؼشكزٜب كٞاعت اُظ٤ٜش٣ٖ ك٢ 

ػ٘ذ ٓيبُؼخ أ١  ُِجؾش ػٜ٘ب ث٘وبه ٓؼ٤٘خ ًزُي ٝاعجبد اُغ٘بؽ٤ٖ ٝػ٘ذٓب ٗزٛت اُزؾ٤ٌَ ٓؾذدح 

ك٢ اُزؾ٤ٌَ كٔغأُخ اُٞاعجبد  ( Roles)ٝاعجبد اُلاػج٣ُٖ٤ذػ٠ ةٗغذ ٓقيِؼ  آ٤ُخ لأ١ رؾ٤ٌَ 

ك٢ أ١ رؾ٤ٌَ ٓغأُخ ػبٓخ عٞاء ُؼت اُلاػت ُِ٘بد١ أٝ ُِٔ٘زخت أٝ عٞاء ُؼت ك٢ اُؼشام أٝ 

 اُزٌز٤ي

 ٣خأُغئٍٞ اُٞاعجبد

 أُذسة اُلاػت خبؿ ػبّ
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٣ٞصػٜب  ( Responsibilities)درٌٕٞ ٛ٘بُي ٓغإ٤ُٝب( را ٛٞ أُْٜٝٙ)ك٢ أُب٤ٗب ٌُٖٝ 

ُٞ أُذسة ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ًٌَ أٝ ػ٠ِ ثؼل اُلاػج٤ٖ ٖٓ أعَ ٗغبػ اُزٌز٤ي  كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

( ط)ٌُٝ٘٘ب ٗشٟ إٔ اُلش٣ن( 4/4/2)هٔ٘ب ثزؾ٤َِ ٓجبساح ٣ِؼت ك٤ٜب اُلش٣وبٕ ث٘لظ اُزؾ٤ٌَ 

لاػج٤ٖ اص٤ٖ٘ ) ٣ِؼت ثؼٔن دكبع صبثذ كوو( ؿ)ث٤٘ٔب اُلش٣ن( لاػج٤ٖ 4)٣ِؼت ثخو دكبع صبثذ

٤ُٝظ )كإ ٛزٙ أُلبسهخ رٔ٘ؾ٘ب فٞسح ٝامؾخ ػٖ أُغئ٤ُٞبد ٓزوذ٤ٖٓ ٝظ٤ٜش٣ٖ (كوو

ُق ًَ ٓذسة ك٤ٜب لاػج٤ٚ ك٢ اُذكبع كبُٔذسة الأٍٝ ُؼت ثخو دكبع سثبػ٢ اُز٢ ىَ( اُٞاعجبد

كش٣ن ا٥خش ث٤٘ٔب ُؼت اُلش٣ن اُضب٢ٗ ثلاػج٢ صبثذ لإ٣وبف خيٞسح لاػجب اُغ٘بػ ا٤ُٜٖٔٔ ك٢ اٍ

دكبع صبثز٤ٖ ك٢ اُؼٔن ٤ُؼي٢ ؽش٣خ أًجش ُِظ٤ٜش٣ٖ ك٢ أُؾبسًخ اُٜغ٤ٓٞخ أ١ أٜٗب ػ٤ِٔخ 

ًَ  حكٜزا أٓش ٓزؼِن ثٔغإ٢ُٝ( Counter Tactics)ٝرٌز٤ي  ٓؼبًظ(  Tactics) رٌز٤ي

هذ رخزِق ك٢ أُجبساح لاػت ٤ُٝظ ثٞاعت ًَ لاػت كٔغإ٤ُٝخ اُظ٤ٜش٣ٖ ك٢ ٓجبساح ا٤ُّٞ 

اُوبدٓخ ٝٓغإ٤ُٝخ اُظ٤ٜش٣ٖ ك٢ ٓجبساح اُلش٣ن ٓغ اُٜلاٍ اُغؼٞد١ هذ رخزِق ٓغ ٓجبساح 

ٓب ٓيِٞة ٖٓ  ١الأ٢ِٛ أُقش١ ٌٝٛزا ٓغ ثو٤خ اُلاػج٤ٖ كبُٔغإ٤ُٝخ ٙاُلش٣ن مذ ٗبد١ 

١ رَغجن اُلاػت ر٘ل٤زٙ ك٢ ٓجبساح ا٤ُّٞ ئمبكخ ُٞاعجبرٚ أُؼزبدح كبُٔذسة ك٢ أُؾبمشح اُذ

أُجبساح ٣زٌِْ ػٖ ٓغإ٤ُٝبد اُلاػج٤ٖ ٤ُٝظ ٝاعجبرْٜ  ػِٔب ثإٔ أ١ ٓغإ٤ُٝخ ٣ٌُِق ثٜب أ١ 

ك٢ ًلا اُلش٣و٤ٖ ك٢ ٓضبُ٘ب أػلاٙ ٣ٌٕٞ ٖٓ  ٕلاػت لا رِـ٢ ٝاعجبرٚ الأعبع٤خ كٌلا اُظ٤ٜش١

ٖٓ  ٝاعجْٜ اُذكبع ىٞاٍ أُجبساح ػٖ اُغٜخ اُز٢ ٣ِؼجٕٞ ك٤ٜب ٝٛزا ٛٞ اُز١ أسؿت ك٢ عٔبػٚ

سث٤ٖ ثإٔ ػذّ ٗغبػ أُؾ٤ِِٖ ك٢ اُلنبئ٤بد أُخزِلخ ٝأػٞد لأرًش أُؾ٤ِِٖ أُزؾُٕٞٞ ُٔذ

ُؼذّ اُزضاّ اُلاػت %( 90)لا ٣ؼضٟ ك٢ ًَ الأٝهبد ُِٔذسة ثَ ٝث٘غجخاُلاػت اُجذ٣َ 

. ًٔب أًذد اُجؾٞس ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُذساعبد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٙثٔغإ٤ُٝبد

ُقبُؼ اُلش٣ن  1-4اح ُٔ٘زخت اُؼشام اٗزٜذ ث٘ز٤غخ ً٘ذُ ك٢ ئؽذٟ أُ٘بعجبد أُؽبٛذ ٓجبس

اُؼشاه٢ ًٝبٗذ صلاصخ ٖٓ أٛذاف اُلش٣ن اُؼشاه٢ ٗز٤غخ ُِٜغّٞ أُشرذ اُغش٣غ ٝثؼذ اٗزٜبء 

ده٤وخ ػٖ  20ٓذسة رٌِْ ٛٞ ٝٓوذّ اُجشٗبٓظ ُٔذح / أُجبساح ًبٕ ٛ٘بى ثشٗبٓظ رؾ٢ِ٤ِ ٓغ ٓؾَِ

آظ ُٔذح صب٤ٗخ ٝاؽذح ػٖ اُٜغّٞ أُشرذ اُغش٣غ ثَ ُْ ُْ ٣زٌِْ أُؾَِ ٝلا ٓوذّ اُجشٕٝ أُجبساح

ٝهذ آصش  ٣أر٢ الاص٤ٖ٘ ػ٠ِ رًشٛب كوذ داسد ٓغش٣بد أُجبساح ك٢ ٝاد١ ٝاُزؾ٤َِ ك٢ ٝاد١ آخش

ٝأٗب أرًش ٛزا  ك٢ ٗلغ٢ ٝػيل٢ ػذّ اعز٤ؼبة أُؾَِ ٝأُوذّ ُٔلّٜٞ اُزؾ٤َِ ثٌشح اُوذّ 

( خِل٤خ صوبك٤خ ساه٤خ ثٌشح اُوذّ)ٖٓ أٍٝ ٓزيِجبرٚ اُزؾ٤َِ رخقـ ٝ كا٢٘ٗ أػزجشاُؾذس ًٔضبٍ 

كجؼل الأؽ٤بٕ رأر٢ اُلنبئ٤بد ٓٔب ٣زيِت الأٛزٔبّ ثبُٔؾ٤ِِٖ ثادخبُْٜ ٝسػ ػَٔ رؾ٤ِ٤ِخ 

ثٔؾ٤ِِٖ اػزٔبدا ػ٠ِ الأعٔبء ك٢ اُِؼجخ ث٤٘ٔب ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُزلشع٤ٖ ٖٓٔ ٣زلٞهٕٞ ػ٤ِْٜ 

ُوبدس ػ٠ِ هشاءح أُغشػ ٝرٞهغ الأؽذاس ٝكؾِذ ٌٝٛزا سثؾذ اُلنبئ٤بد اُز٢ عِجذ أُؾَِ ا

ٝهذ رؾذس ثٔب ٛٞ ٝامؼ  اُلنبئ٤بد اُز٢ عِجذ أُؾَِ اُز١ ًبٕ لاػجب ك٢ ٓ٘زخت ثلادٙ

ُِٔؾبٛذ اُؼبد١ ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛزا اُ٘وذ ٓٞعٚ ُِٔؾ٤ِِٖ ثَ ُِلنبئ٤بد اُز٢ أػيذ ُِزؾ٤َِ 

٢ٗ أًذٓخ أُٞمٞع ٝالاعزؼبٗخ ثأعزبر ع ١ٝثغبٗت ٛزا كإ اُزؾ٤َِ لا , اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ ٝأُبٍ

كبُخجشح ُٞؽذٛب ؿ٤ش ًبك٤خ ُٞؽذٛب ًزُي اُضوبكخ ُٞؽذٛب  (ُخجشح ٝصوبكخ) عبٓؼ٢ كبُزؾ٤َِ ثؾبعخ

لا رؼي٢ ُِٔٞمٞع ؽوٚ لإٔ ٛ٘بى أؽذاس ٓزلاؽوخ أص٘بء أُجبساح ٝػ٠ِ أُؾَِ إ ٣ٔزِي الأدٝاد 

. اُزٛج٤خ ُلشصٛب ٝٓؼشكخ أٜٛٔب

ح عذا ُْ أعٔغ أ١ ٓؾَِ ًش١ٝ ٣زٌِْ ػٜ٘ب رشرجو ث٘ٞػ٤خ اُلاػج٤ٖ اُز٣ٖ رزٌٕٞ ٛ٘بى ٗويخ ْٜٓ

اُلاػج٤ٖ ْٝٛ اُلاػج٤ٖ ْٜٓ٘ اُزؾ٤ٌِخ كل٢ ٛزٙ الأ٣بّ ػ٤ِ٘ب اُزلش٣ن ث٤ٖ صلاس أٗٞاع ٖٓ 

كش٣ن ٣شؿت ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ  ١ٝاُلاػج٤ٖ أُ٘لز٣ٖ ٝاُلاػج٤ٖ ا٤ٌُِٖٔٔ ٝلاثذ لأأُخيي٤ٖ 

٣زيشم ُٜزا أُٞمٞع  ثض٤َٓأسؿت  اكإٔ ٛزا اُزش٤ًترؾ٤ٌِزٚ اُلش٣ن  ظْدَأُيِٞة ٖٓ إٔ 

كبُلاػت أُخيو  أُْٜ لإٔ أُؼشكخ ثٜزا أُٞمٞع رٔ٘ؼ أُؾَِ اُزلٞم ػ٠ِ صٓلائٚ ا٥خش٣ٖ

٣ؼ٢٘ اُلاػت اُز١ ٣جذأ ٓ٘ٚ اُزخي٤و ُج٘بء اُِؼت ٖٓ ٗبؽ٤خ الارغبٙ ٝاُغشػخ كٔز٠ ٣زْ رغش٣غ 

ُؼت ٛٞ ٓغإ٤ُٝخ ٛزا اُلاػت ٖٝٓ أـ٤ٖ ٣ٌٕٞ ارغبٙ اُٜغّٞ ٛٞ اُِؼت ٝٓز٠ ٣زْ ئثيبء اٍ
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ٓغإ٤ُٝخ ٛزا اُلاػت ٝرٞاعذ أًضش ٖٓ لاػت ٝاؽذ ثٜزٙ اُقلخ رٌٕٞ ثقبُؼ اُلش٣ن لإٔ لاػج٤ٖ 

أص٤ٖ٘ ٣ؼٔلا ًٔخيي٤ٖ ُِلؼب٤ُبد اُٜغ٤ٓٞخ ٝاُذكبػ٤خ عزغؼَ اُ٘غبػ ثغبٗت  اُؼَٔ اُزٌز٢ٌ٤ ك٢ 

ػ٠ِ إٔ ٗ٘زجٚ ُٔشًض١ ٛز٣ٖ اُلاػج٤ٖ كأؽذْٛ ٣ؾزَ أؽذ  ,ؽبٍ كؾَ أؽذْٛ رؾذ مـو اُخقْ 

ٓشاًض اُٞعو أُشًض٣خ ٝاُضب٢ٗ ٣ؾزَ ٓشًض خِق أُٜبعْ أٝ أُٜبع٤ٖٔ أٓب اُلاػت أُ٘لز كٜٞ 

اُلاػت أُغئٍٞ ػٖ ئٜٗبء ٓب خيو ُٚ اُلش٣ن ٣ٌٕٝٞ رٞاعذ ٛزا اُلاػت داخَ ٓ٘يوخ رغغ٤َ 

ٝرلنَ أؿِت اُلشم أُزوذٓخ إٔ رضسع لاػج٤ٖ أص٤ٖ٘  الأٛذاف أُشًض٣خ اُز٢ أؽشٗب ُٜب عبثوب

ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع كٞاؽذ ك٢ أُوذٓخ ٝآخش ٣أر٢ ٖٓ اُخِق ٣ٝظٜش كغأح ك٢ ٓ٘يوخ رغغ٤َ الأٛذاف 

أُشًض٣خ  كارا رٞكش أسثغ لاػج٤ٖ ثبُقلبد اُز٢ رًشرٜب ٝثٞعٞد ؽبسط ٓش٠ٓ ك٤جو٠ ك٢ 

ٕ رأص٤شْٛ ك٢ رؾذ٣ذ ٗز٤غخ أُجبساح اُزؾ٤ٌَ خٔغخ لاػج٤ٖ ٣يِن ػ٤ِْٜ لاػج٤ٖ ٤ٌِٖٔٓ ٣ٌٞ

ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح ٝٛ٘ب ٣قجؼ % 100ث٤٘ٔب ٣ٌٕٞ رأص٤ش الأسثؼخ ا٥خشٕٝ % 70ث٘غجخ 

ؽ٤ش رُظٜش ٓٞاهغ اُلاػج٤ٖ أُخيي٤ٖ  اُزٞص٣غ اُؾجؾ٢ لأ١ رؾ٤ٌَ ٗبعؼ ًٔب ك٢ اُؾٌَ أدٗبٙ

ص٤ش ٖٓ اُلشم اُز٢ رخغش ا٤ٌُِٖٔٔ ٝٛزا أٓش ؽ١ٞ٤ عذا ُِٔؾَِ اٌُش١ٝ كٜ٘بُي اُي ٝٝأُ٘لز٣ٖ 

 اُزؾ٤ٌِخ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلاػج٤ٖ ك٤ٌٕٞ ػذد اُلاػج٤ٖ ا٤ٌُِٖٔٔ مْٓجبس٣بد ٓززب٤ُخ ثغجت ػذّ 

ٛٞ اُيبؿ٢ ػ٠ِ اُزؾ٤ٌِخ أٝ إٔ ٣ٞمغ اُلاػت أُخيو ٝاُلاػت أُ٘لز ك٢ ؿ٤ش ٓشًضٙ اُز١ 

ك٢ اُلاػت أُخيو  عزي٤غ إٔ ٣وذّ ك٤ٚ خذٓبرٚ ُِلش٣ن ٝٛ٘بى ثؼل اُلشم اُز٢ رغذ مبُزٜب١

ٝاُز١ ٣ؾزَ ٓٞهغ دكبع ٓشًض١ ٝرٔ٘ؾٚ ُوت أُذاكغ اُؾش ٝاُز١ ٣ٌِق ثٔغإ٤ُٝبد ٛغ٤ٓٞخ 

ٖٓ اُخِق ٝرؾذد ؽشًزٚ ُِضِش اُٞعي٢ كوو ٖٓ دٕٝ اُزلش٣و ثيبهزٚ ٝٓشًضٙ ثبلاٗزوبٍ ُضِش 

. اُٜغ٢ٓٞ

 

 
ٓخيي٤ٖ ٝأُ٘لز٣ٖ رٞص٣غ اُلاػج٤ٖ آٍضبٍ ٍ

 

 

أُلبر٤ؼ الأْٛ ك٢ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ 

أُؼبدُخ ثغ٤يخ عذا 

اٗيجبػبد الأكشاد ػٖ أُجبساح = ٓلبر٤ؼ اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ 

ك٢ راًشح أُؾَِ ٝأُذسة ٝاُلاػت  ٣زغبسع ظٜٞسٛب خلاٍ أُجبسح  ٝرزشىًض٤شح  ؽوبئنٛ٘بى 

عٔؼٜب خلاٍ ع٤ش أُجبساح ثؼذ إٔ ٣وّٞ  ة ػٜ٘بػ٠ِ أُؾَِ اُؾذ٣ش اٗيجبػبد ًض٤شح ٝأُزلشع٤ٖ 

ُْ رِو٢ ٖٓ كٜٜٔب ػ٠ِ ػغبُخ ؽ٤ش ٣ٌُٖٔ إٔ ُزؾ٤ِِٜب ٝرل٤٘ذٛب ثيش٣وخ عِٜخ ٝعِغخ ٤ُزٌٖٔ اُ

رٞمغ ٛزٙ اُؾوبئن اُل٤٘خ ثوبئٔخ ُزوّٞ ًَ ؽبُخ أٓب ثب٣غبث٢ أٝ عِج٢ ُغٔغ ئؽقبئ٤بد ك٤٘خ 

. اعزخذآٜب ك٢ اُزو٣ًْٞض٤شح خلاٍ ع٤ش أُجبساح ٝٛزٙ ٢ٛ هبئٔز٢ اُز٢ أٗقؼ ة

 ٓخيو

 ٓخيو

 ٗلزّ

 ٗلزّ
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ٓغَٔ رو٣ْٞ ٓجبساح ًشح هذّ 

رق٤ْٔ ٓٞكن ٓغ٤ذ ا٠ُُٞٔ 

: سفذ ؽبُخ اُلاػج٤ٖ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُزب٤ُخ( أٝلا

عِج٤خ    عز٣ٞبد        ا٣غبث٤خ                             اُْ

ٓغزٟٞ ؽبُخ اُز٘بكظ 

ٓغزٟٞ اُشؿجخ ثبُلٞص 

اُزش٤ًض اُز٢٘ٛ اُؼبّ 

ّ  ك٢ الأداء اُضوخ ٝاُؼض

 

: سفذ ؽبُخ اُلاػج٤ٖ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُجذ٤ٗخ( صب٤ٗب

ٓغزٟٞ ا٤ُِبهخ اُلشه٤خ 

ٓغزٟٞ ا٤ُِبهخ اُلشد٣خ 

ٓغزٟٞ اُزلاؽْ اُوب٢ٗٞٗ 

ٓؼذٍ اُؾـَ ك٢ أُجبساح ٓغزٟٞ 

 

: سفذ أُغزٟٞ اُل٢٘ ُِلش٣ن( صبُضب

ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُبد اُل٤٘خ ًلش٣ن 

٣بد اُلشد٣خ ًأكشاد ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز اُلؼبٍ

عشػخ ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُبد اُل٤٘خ ًلش٣ن 

 داُل٤٘خ ًأكشا دعشػخ ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُب

 

: سفذ ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُبد اُخيي٤خ( ساثؼب

ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُبد اُخيي٤خ ًلش٣ن 

ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُبد اُخيي٤خ ًبكشاد 

عشػخ ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُبد اُزٌز٤ٌ٤خ ًلش٣ن 

ر٘ل٤ز اُلؼب٤ُبد اُخيي٤خ ًأكشاد عشػخ 

: سفذ ٓغزٟٞ ارخبر اُوشاساد ( خبٓغب

ٓغزٟٞ سؤ٣خ اُلش٣ن ُِلشاؽ 

ٓغزٟٞ سؤ٣خ اُلاػت ُِلشاؽ 

ٓغزٟٞ هشاءح اُلش٣ن ُِٔجبساح 

ٓغزٟٞ هشاءح الأكشاد ُِلشاؽ 

 

: سفذ ُؼت اُلش٣ن ًٔغٔٞػخ( عبدعب

ٓغزٟٞ اُزٌزَ اُذكبػ٢ ُِلش٣ن 

ُٜغ٢ٓٞ ُِلش٣ن ٓغزٟٞ اُزٌزَ ا

ٓغزٟٞ رـ٤٤ش ئ٣وبع اُِؼت 

ٓغزٟٞ اُغ٤يشح ػ٠ِ اُِؼت 

 

: ٓغزٟٞ اُلؼب٤ُبد اُلشه٤خ ُِلش٣نسفذ ( عبثؼب

ٓغزٟٞ اُض٣بدح اُؼذد٣خ ك٢ اُٜغّٞ 

ٓغزٟٞ اُض٣بدح اُؼذد٣خ ك٢ اُذكبع 

ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز ُؼت الاخزشاهٖٔ اُؼٔن 
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ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز ُؼت الأع٘ؾخ ٖٓ اُٞعغ 

ٓشٝٗخ رـ٤٤ش ىشائن اُٜغّٞ  ٓغزٟٞ 

 

اُزٌِٔخ ك٢ ًزبة اُذًزٞس ٓٞكن ا٠ُُٞٔ أُٞعّٞ ثبُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ اُ٘ٞػ٢ ٌُشح اُوذّ ( صبٓ٘ب

ثبُزٞك٤ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


