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رـ٣ٞش ر٤٘ٛخ اُلاػج٤ٖ اُظـبس 

ٓٞكن ٓغ٤ذ ا٠ُُٞٔ . د

 

 

ٓٞكن ٓغ٤ذ ا٠ُُٞٔ .د/  اُلاػج٤ٖ ثٌشح اُوذّ ػو٤ِخُزـ٣ٞش  ١ الأخ٤شٖٓ ًزبة 

أُذسث٤ٖ ًٔب شبٛذد ثخـأ الاعزٔشاس ػ٠ِ ر٘ل٤ز رٔبس٣ٖ أُٜبسح ٝرٌشاسٛب ثـش٣وخ  أًضش٣وغ 

ثزُي لا ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ رـ٣ٞش ر٤٘ٛخ اُلاػت  اُزٔش٣ٖ اُضبثذ اُجؼ٤ذ ًَ اُجؼذ ػٖ ؿش٣وخ اُِؼت ْٝٛ

ك٤زؾٍٞ اُلاػت اُظـ٤ش إ٠ُ شش٣ؾ  ٓغغَ ٤ٌُشس ٗلظ اُؾشًبد ٖٓ الأٝػبع اُضبثزخ ٝػ٘ذٓب 

٣ظٜش ك٢ ٓغشػ اُؾذس اُؾو٤و٢ لا ٣زٌٖٔ ٖٓ ٗوَ ٓب رؼِٔٚ ك٢ اُزذس٣ت إ٠ُ أُجبساح أٝ إ٠ُ ُؼت 

٣ْ ٗغجخ اُزذس٣ت إ٠ُ هغ٤ٖٔ كبُوغْ أُغٔٞػخ أُظـشح ٖٝٓ ٛ٘ب أؽبٍٝ إه٘بع أُذسث٤ٖ ثزوظ

ٖٓ ٝهذ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ ٝاُوغْ اُضب٢ٗ ٝٛٞ رٔبس٣ٖ % 25الأٍٝ إ٠ُ رذس٣ت أُٜبساد ٣ٝأخز 

ٝاُزخِض ٖٓ اُزوغ٤ٔبد % 75اُِؼت اُز٢ رغ٤ـش ػ٠ِ ثو٤خ صٖٓ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ ٝاُجبُؾ 

٣ئخ ك٢ ٝؽذح رذس٣ت اُظـبس الأخشٟ اُز٢ روغْ ٝؽذح رذس٣ت اُظـبس لأسثغ أٝ خٔظ أهغبّ كبُزٚ

٣غت إٔ رشرجؾ ثبٌُشح ك٤ِظ ٛ٘بى رذس٣ت ٛٞائ٢ ٝؿ٤ش ٛٞائ٢ ٤ُٝظ ٛ٘بى رذس٣ت هٞح أٝ عشػخ 

كزذس٣ت ُِظـبس رغ٤ـش ك٤ٚ اٌُشح ػ٠ِ ٓؾ٤ؾ  ًَٝ رِي أُلب٤ْٛ ٣زْ اٗغبصٛب ٓغ اٌُشح ٝثغُٜٞخ

ُزـٞس٣ْٜ  اُزذس٣ج٤خ اُظؾ٤خ ٝاُ٘بعؼخٖٓ ٓغَٔ اُضٖٓ ٢ٛ اُٞؽذح % 95اُؼَٔ ث٘غجخ 

 .ٝالاٗزوبٍ ثْٜ ُٔشؽِخ عذ٣ذ ٖٓ الأداء اٌُش١ٝ

 

 
 

 عت لاػت ًشح اُوذّ اُظـ٤ش خجشاد اُِؼت د٣ي }ٕ اُوبػذح اُز٢ رذػْ ٛزا اُزٞعٚ روٍٞ إ

ٖٓ ٓؾظِخ خجشارٚ % 90أُجٌشح ٖٓ خلاٍ ُؼت أُجبساح ٝإٕ ٗغجخ ٛزا أُؾظٍٞ أُْٜ رٌٕٞ 

ٝٛزا  {% 10اُلاػج٤ٖ إلا ث٘غجخ أهَ ٖٓ  دسى اُزٔبس٣ٖ أُ٘ؼضُخ ثزـ٣ٞش خجشاث٤٘ٔب لا رشب

ٝخشعذ ثزٞط٤بد ؽذ٣ضخ  اٌُلاّ ُْ ٣أر٢ اػزجبؿب ثَ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ ٝثؾٞس دساع٤خ ػذ٣ذح

رذػْ ص٣بدح ٗغت اُِؼت ك٢ رذس٣ت اُلاػج٤ٖ اُظـبس كِلاػت اُظـ٤ش ٣أر٢ ُِغبؽخ ٤ُِؼت اٌُشح لا 

ٝسٙ أٝ ٤ُولض ٖٓ كٞم ؽٞاعض أٝ أؿٞام كٌٔبٕ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ت ٤ُوق ثـبثٞس ٓ٘زظش د

٤ُظ عبؽخ ًشح اُوذّ ٣َ ٓٞاهغ أخشٟ ٝأٝهبد أخشٟ ُٝؼَ أهجؼ ٓشٜذ ٣ٞاعٚ اُلاػت اُظـ٤ش 

ػ٘ذٓب ٣أر٢ ُغبؽخ ًشح اُوذّ  ٤ُشٟ اُؼلآبد ٝالأؿٞام ٝأُٞاٗغ ٝالأػلاّ رٔلأ اُغبؽخ  ٢ُٝ 

٣ِٝؼت ًشح هذّ  (اُظق)٣ٝذخَ ُِغبؽخ  (أُذسعخ)٣أر٢ ُِ٘بد١ٓوُٞخ ٤ٔٓضح رًٞذ ثإٔ اُلاػت 

.  ٝؿ٤ش رُي لا ٣٘لغ (اُذسط)

 1اُ٘ٔٞرط 

ٝؽذح رذس٣ت 

اُظـبس 

 
 

 رذس٣ت اُِؼت% 75
 

 رذس٣ت ٜٓبس١% 25
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٣ِؼت كش٣وبٕ ٓغٔٞػخ ػذ ٓغٔٞػخ رؾذ ششؽ ػذّ إٌٓب٤ٗخ اُزغغ٤َ ك٢ اُٜذف اُضبُش إلا ثؼذ 

أُشٝس ٖٓ أؽذ الأٛذاف اُغبٗج٤خ اُظـ٤شح ػ٠ِ أؿشاف اُغبؽخ ك٘ؾٖ ٗلاؽظ إٔ أؿِت أٗٞاع 

ُؼت ٛٞ ٓغٔٞػخ ػذ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ٛذك٤ٖ كوؾ أٓب ك٢ اُزٔش٣ٖ ٛزا كٜ٘بى اشزشاؽ ُذػْ ؽبُخ اٍ

 .اُزؼِْ خلاٍ اُِؼت ٝٛٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞعغ خلاٍ اُٜغّٞ

 

 
 

 ط أُش٠ٓ ٖٓ أُْٜ اُزز٤ًش ثؼذّ ٝعٞد ؽبسط ٓش٠ٓ ك٢ ثذا٣خ اُِؼت ٝثؼذ كزشح ٣ظٜش ؽشا

ُِذكبع ػٖ اُٜذك٤ٖ اٌُج٤ش٣ٖ إٗٚ ثجغبؿخ رـ٣ٞش ْٜٓ ُؾبُخ اُِؼت لأٗٚ ٣ؼغ ٓشٌِخ أٓبّ 

. اُلاػج٤ٖ رغجشْٛ لاعزخذاّ ػوُْٜٞ ُؾِٜب ٝارخبر اُوشاس خلاٍ اُِؼت

 2اُ٘ٔٞرط 

رِؼت ٓغٔٞػخ ػذ ٓغٔٞػخ ك٢ عبؽخ ٓؾذدح عِلب ٝٓ٘بعجخ لأػٔبس اُلاػج٤ٖ ٣ٝلؼَ إٔ رٌٕٞ 

ر٢ ٣ِؼت ك٤ٜب اُلاػجٕٞ ٝهذ أُ٘بكغخ أٝ اُغجبم ٝرٞػغ أسثغ أٛذاف طـ٤شح ثؾغْ اُغبؽخ اٍ

رٔش٣ش اٌُشح ٖٓ أؽذ  ػ٠ِ الأؿشاف ٣ٝشزشؽ ك٢ اُِؼت إٔ لا ٣زؾٍٞ اُلش٣ن ُغبؽخ اُخظْ إلا ثؼذ

٢ٌُ  (اُ٘ظق اُذكبػ٢)الأٛذاف اُظـ٤شح أُٞعٞدح ك٢ عبؽخ ٗلظ اُلش٣ن اُؾبئض ػ٠ِ اٌُشح

إٕ ٛزا اُزوشة اُز٢٘ٛ . ُؼت ُِٞعغ ك٢ اُغبؽخ اُخبطخ ث٘لظ اُلش٣ن٣ذسى اُلاػجٕٞ أ٤ٔٛخ اٍ

ُِؼت ٣لزؼ اُجبة ٝاعؼب أٓبّ اُلاػج٤ٖ اُظـبس لإدساى ٓلب٤ْٛ الاٗزشبس ؽبٍ ؽ٤بصح ؽبسط 

أُش٠ٓ أٝ آخش ٓذاكغ ػ٠ِ اٌُشح كٌَ ٓب ٣ؾزبعٚ اُلش٣ن ٗوَ اٌُشح لأؿشاف عبؽزْٜ ُِجذء ثج٘بء 

 .رؼ٤ِْ اُظـبس أُلّٜٞ اُزٌز٢ٌ٤ اُز١ ٗذػٞٙ ثبُج٘بء ٖٓ اُخِقاُٜغّٞ كٜٞ اُـش٣وخ أُض٠ِ ٍ

 

 
 

ٖٓ دٕٝ ؽشاط ُِٔش٠ٓ ٝثؼذ كزشح ٝع٤ضح ٣ظٜش ؽشاط  اُِؼتأػٞد ٓشح أخشٟ ٝأًشس ثإٔ ٣جذأ 

الأٛذاف اُظـ٤شح أُش٠ٓ ك٢ أٛذاكْٜ ًٔب إ٢٘ٗ أؤًذ ػ٠ِ اعزٔشاس اُِؼت ُلزشح ٝع٤ضح ثٞعٞد 

ٖٝٓ صْ سكؼٜب ٝالاعزٔشاس ػ٠ِ اُِؼت ث٘لظ اُششٝؽ ٓٔب ٣زـِت ٖٓ اُلاػت اُزل٤ٌش ثبُٜذف 
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ٝٛٞ اُِؼت ُٞعغ  الأٍٝ ٖٓ اُِؼت ؽبٍ اعزؾٞار كش٣وٚ ػ٠ِ اٌُشح ك٢ اُ٘ظق اُخبص ثْٜ

٣ـِن ػ٤ِٜب ك٢  ١اُزٔبط ٝاُذأٜٗب ؿش٣وخ روشة لإدساى اُلشاؽ أُْٜ أعلَ خـٞؽ  ,اُغبؽخ 

ٝػ٘ذ ٛزٙ  -Space & time  -ػِْ رذس٣ت اٌُشح ثبلإؽغبط ثبُلشاؽ لإٔ ًشح اُوذّ كشاؽ ٝٝهذ

ػِٔٚ ٝثذأ اُخـٞح الأ٠ُٝ ُزذس٣ت ٓلب٤ْٛ اٌُشح اُٜغ٤ٓٞخ اُ٘وـخ ٣ٌٕٞ أُذسة هذ ٗغؼ ك٢ 

. ٝٛزا ٓضبٍ كوؾ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ث٘بء اُزذس٣ت ػ٤ِٚ ًَٝ ٓب ٓـِٞة ٛٞ الاثزٌبس

 2اُ٘ٔٞرط 

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ك٢ عبؽخ ٓوغٔخ لأسثغ هـبػبد  (6ػذ6)ٓغٔٞػخ اُِؼت ٓغٔٞػخ ػذ

: ؿ٤ُٞخ ٣ٌٕٞ اُِؼت اػز٤بد١ رؾذ ششؿ٤ٖ ٤ٜٖٔٓ

. لا ٣ؾن لأ١ لاػت ٜٓبعْ رٔش٣ش اٌُشح ُض٤َٓ ك٢ ٗلظ اُوـبع اُـ٢ُٞ اُز١ ٛٞ ك٤ٚ -1

لا ٣ؾن ُِٜٔبعْ اُز١ ٣ٔشس اٌُشح ُض٤َٓ ُٚ ك٢ هـبع آخش اُجوبء ث٘لظ هـبػٚ ثَ ػ٤ِخ  -2

 .هبٍ ُوـبع عذ٣ذ ُؼذ اُزٔش٣شالاٗذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إٕ اُزٔش٣ٖ أػلاٙ ؿش٣وخ روشة ر٤٘ٛخ ثغ٤ـخ ُزؼ٤ِْ اُلاػج٤ٖ إدساى ٓؼ٠٘ الاٗزشبس ٝاُوبث٤ِخ

اُؾش٤ًخ ك٢ اُٜغّٞ ُوذ ٝػؼ٘ب ثؼغ اُؾٞاعض أٓب ّ اُلاػج٤ٖ ٢ٛٝ طؼٞثبد رغجش اُلاػج٤ٖ 

٤ُظ ٛ٘بى ٝهذ ُؼذّ ًشق اُغبؽخ ثَ ٣ٌٕٞ ٝاعت اُلاػت  -رٌز٤ي -هُِٚجؾش ػٖ ؽَ ٝرـج٢

اُز١ ٣غزِْ اٌُشح ًشق اُغبؽخ هجَ اعزلآٜب ُٔشاهجخ ٓٞاهغ صٓلائٚ ًٔب إٔ ٛ٘بى إعجبس 

كبُشأط دائٔب ُلأػ٠ِ  ُِٔخبؿجخ ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ لإٔ أُخبؿجخ ٢ٛ أُلزبػ الأٍٝ ُ٘غبػ اُزٌز٤ي 

إٜٗب ٓلب٤ْٛ ُؼت ٛغ٤ٓٞخ لا  –ثؼ٤ذ ػٖ ٓ٘ـوخ اُؼـؾ   –ًشح ٝاُِؼت دائٔب ثؼ٤ذ ػٖ ٓ٘ـوخ اٍ

٣ٌٖٔ رؼ٤ِٜٔب ثزٌشاس أُٜبسح ثَ رؼِْ ثٞػؼ٤خ اُِؼت اُز١ ٛٞ ٛذف ٓٔبسعخ ًشح اُوذّ كَٜ 

اُغْٜ )ص١ ثؼذ ًَ ٓ٘بُٝخ ٝالاٗزوبٍ ٖٓ هـبع ُوـبع آخش٣ٌٖٔ إٔ ٗلاؽظ رؾشى أُذاكغ أُشى

. دػ٠ اُزل٤ٌش ُلأٓبّ ٝاُِؼت ُلأٓبّإٜٗب ث٘بء ر٢٘ٛ ًج٤ش ١ (أُ٘وؾ الأؽٔش

 3اُ٘ٔٞرط 

  اُِؼت ٓغٔٞػخ ػذ ٓغٔٞػخ ثٞعٞد الأٛذاف ٝؽشاط أُش٠ٓ ٓغ اشزشاؽ ػذّ عٞاص

اُزغ٤ٜض  سح ث٤ٖ لاػج٢اٗزوبٍ اُلش٣ن أُذاكغ ػ٘ذ ؽ٤بصح اٌُشح ُغبؽخ خظٔٚ إلا ثؼذ رٔش٣ش اُي

لاػجب رغ٤ٜض ٌَُ كش٣ن ػ٠ِ  أُزٔشًضإ أعلَ خـٞؽ اُزٔبط ًٔب ٣ظٜش ك٢ اُشٌَ ؽ٤ش ٣زٞاعذ

ٝثشٌَ دائْ ُظبُؼ اُلش٣ن أُٜبعْ ك٢   (4ػذ6)أؿشاف اُغبؽخ ٓٔب ٣غؼَ اُِؼت ثٞػؼ٤خ 

. اُغبؽخ اُخبطخ ثْٜ

  إٕ اشزشاؽ ٗوَ اٌُشح ٖٓ لاػت رغ٤ٜض ُلاػت رغ٤ٜض آخش ٣ؼِْ اُلاػج٤ٖ أ٤ٔٛخ ٓب ٣ؼشف

ًٔب ٣ٔ٘ؾْٜ كشطخ رؼِْ ع٤ذح ثزذ٣ٝش اٌُشح ٖٓ عبٗت ُغبٗت ًجذا٣خ ُج٘بء اُِؼت ٖٓ اُخِق 
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لإدساى أ٤ٔٛخ اعزـلاٍ اُض٣بدح اُؼذد٣خ ك٢ اُغبؽخ اُخبطخ ث٘ب كَٜ ٛ٘بى ٖٓ شي ثإٔ رذس٣ت 

. اُِؼت ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾٞس رؼ٤ِْ اُلاػج٤ٖ اُظـبس

 ٍ ٖكزشح ٜٓٔخ ٖٓ صٖٓ اُزذس٣ت إٕ طشف اُٞهذ ك٢ رٔش٣ش اٌُشح ث٤ٖ خـ٤ٖ ٖٓ اُلاػج٤

ًَ ْٜٓ٘ ُذٝسح ُِؼت  اٗزظبسًٔب إٔ ٝهٞف اُلاػج٤ٖ ك٢ ؿبثٞس ك٢ أ ٓب سأ٣ذ ك٢ ؽ٤بر٢ ُٜٞ أعٞ

ُٜٞ أُ٘ظش اُز١ لا أٝد إٔ أساٙ ك٢ أ١ عبؽخ ُزذس٣ت اُظـبس ًِٝٔب صب٤ٗخ  40رٔش٣شح ًَ 

ػشكذ إٔ أُذسة ٣ؼَٔ اُظؾ٤ؼ ٝػ٠ِ اُؼٌظ ًِٔب  ُِؼت ٓجبساح ٓظـشحشبٛذد رذس٣ت 

ا صادد ه٘بػز٢ إٔ ٖٓ ٣وزَ أُٞاٛت شبٛذد لاػج٤ٖ طـبس ٣ولٕٞ ك٢ خـٞؽ ٝؿٞاث٤ش ًِْ

. اٌُش٣ٝخ ْٛ أُذسث٤ٖ

 

 
 

 ّهجٍٞ رغغ٤َ ٛذف إلا ثؼذ ٗوَ اٌُشح  ٌٝٛزا ٣ٌٖٔ اُزوذّ ثبُزذس٣ت ٝٝػغ ششؽ أخش ثؼذ

ث٤ٖ لاػج٢ اُزغ٤ٜض ك٢ عبؽخ اُخظْ ٝٛ٘ب ٣ؾذس اٗؼـبف ًج٤ش ك٢ رل٤ٌش اُلاػت كٜ٘بى ص٣بدح 

ٝٛ٘بى ٝاعت  – 4ػذ6 –ٝٛ٘بى ٗلظ اُض٣بدح ك٢ عبؽخ اُخظْ  -4ػذ6-ػذد٣خ ك٢ عبؽزْٜ 

٤٣ش ٗوـخ رؾ –ٝٛ٘بى ٝاعت خــ٢ ك٢ عبؽخ اُخظْ  -رٌز٤ي اُزذ٣ٝش–خــ٢ ك٢ عبؽزْٜ 

٤ُٝظ ػ٠ِ ؽوبئن   -Games -ٌٝٛزا رج٠٘ ػو٤ِخ اُلاػت اُظـ٤ش ػ٠ِ ؽوبئن اُِؼت –اُٜغّٞ 

  -Drills  -اُزٔبس٣ٖ 

 4اُ٘ٔٞرط 

  لاػج٤ٖ ُِزغ٤ٜض ك٢ صٝا٣ب اُغبؽخ ٣ٌٕٝٞ  ٣4ِؼت كش٣وبٕ ٓغٔٞػخ ػذ ٓغٔٞػخ ثٞعٞد

ٓب ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ٝػغ ٛذف اُلش٣ن اُؾبئض ػ٠ِ اٌُشح ٗوَ اٌُشح ث٤ٖ لاػج٢ اُزغ٤ٜض ثأعشع 

ُْ اٌُشح ػ٤ِخ ٗوَ اٌُشح ُلاػت أُغٜض أُوبثَ ٝٛزا داشزشاؽ ثإٔ اُلاػت أُغٜض اُز١ ٣ظ

الأخ٤ش ٣ؼ٤ذٛب ُِلش٣ن أُٜبعْ ٣ؼغ ٓؼؼِخ أخشٟ ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ؽِٜب ٝارخبر هشاس ؽبعْ 

. ثشأٜٗب

  ٖػ٤ِخ ٗوَ  الأصسمٖٓ اُلش٣ن  1ػ٘ذٓب رظَ اٌُشح ُلاػت أُغٜض سهْ  أدٗبٙكل٢ اُزٔش٣

ٓٔب ٣زـِت ٖٓ اُلش٣ن أُٜبعْ روذ٣ْ  2ُ٘لزشع ٛ٘ب اُلاػت سهْ ٝاٌُشح ُلاػت ٓغٜض آخش 

الإع٘بد ُٔ٘بؿن ثؼ٤ذح ػٖ ٓ٘ـوخ اٌُشح ٝػ٠ِ لاػت ػ٠ِ الأهَ ك٢ ُؾؼخ ُؼت اٌُشح ُلاػت 

إٜٗب ؿش٣وخ  2اُزؾشى ُِٔ٘ـوخ صا٣ٝخ اُغبؽخ اُز٢ ٣ِؼت ك٤ٜب اُلاػت أُغٜض  1أُغٜض سهْ 

ٓ٘ـوخ اٌُشح ٝرز٣ٞظ  ٕاُجؼ٤ذح عة ر٤٘ٛخ ٓٔزبصح ُزؼ٣ٞذ ٝرؼ٤ِْ اُلاػج٤ٖ الإع٘بد ُِٔ٘بؿن روش

. (ٓلّٜٞ رٌز٢ٌ٤ ٣خزِق ػٖ ٓلّٜٞ رـ٤٤ش ٗوـخ اُٜغّٞ )ُٔلّٜٞ رـ٤٤ش ٓ٘ـوخ اُِؼت
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  ْؽظ ٤ًق ٗلز الإع٘بد اُغش٣غ ُٔ٘ـوخ ك٢ ث٘بء اُٜغّٞ ٝلا 9لاؽظ ٤ًق شبسى اُلاػت سه

كٜب ٛ٘بى شي ك٢ رُي اُزوشة اُز٢٘ٛ  2ُِٔغٜض  1ؽبٍ رٔش٣ش اٌُشح ٖٓ أُغٜض  2أُغٜض 

. ُزؼ٤ِْ ٓلشداد اُِؼت

 5اُ٘ٔٞرط 

  اُِؼت ٓغٔٞػخ ػذ ٓغٔٞػخ ك٢ ٓ٘ـوخ ٓؾذدح ثٞعٞد ٛذف ٓلزٞػ ٖٓ اُغٜز٤ٖ ك٢ ٝعؾ

ص٣ٖ ك٢ صٝا٣ب اُغبؽخ ؽ٤ش ٣غٔؼ اُزغغ٤َ اُغبؽخ ثٞعٞد ؽبسط ٓش٠ٓ ٝأسثؼخ لاػج٤ٖ ٓغٚ

ٖٓ أ١ عٜخ ٖٓ اُٜذف أُلزٞػ ثششؽ إٔ ٣غجن اُزظ٣ٞت ػ٠ِ اُٜذف ٗوَ اٌُشح ث٤ٖ لاػج٢ 

رغ٤ٜض اص٤ٖ٘ ٝٛزا اشزشاؽ رـ٣ٞش اُؾ٤بصح ػ٠ِ اٌُشح ُج٘بء ُؼت الاخزشام كبلاعزؾٞار ػ٠ِ اٌُشح 

 .ٛٞ اُظلخ اُٜغ٤ٓٞخ اُز٢ رٜٔذ ُلاخزشام اُٜغ٢ٓٞ

  

 
 

  ٖٓ ٛزٙ ٓغٔٞػخ روبسة ٓبئخ رذس٣ت ُزـ٣ٞش الأداء اُخــ٢ ٝث٘بء هبػذح ر٤٘ٛخ طٔٔذ

رٔبس٣ٖ ٓخزِلخ ثبُٔؾزٟٞ  10روبس٣ش دٝس٣خ ًَٝ روش٣ش ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ  10هج٢ِ ٝٝػؼذ ك٢ 

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  ٝلاٝأُؼٕٔٞ ٢ٛٝ رــ٢ رـ٣ٞش ًَ أُلب٤ْٛ ٝأعظ اُٜغّٞ ثٌشح اُوذّ 

 .اُزوبس٣ش إلا ثبلإششاى اُشٜش١ ثؼذ اُزٞاطَ ػٖ ؿش٣ن اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

  ٣ٌُٖٔ ٓشاعؼخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ت ثش٤ُٞٔخ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ ًزبث٢ أُٞعّٞ ثبلأعب٤ُت

اُخــ٤خ ثٌشح اُوذّ ٝٓؼٕٔٞ اُزذس٣ت ٣ٌٖٔ ك٢ ٝػغ اُلاػت رؾذ ر٤بس ٖٓ اٌُشاد ُز٘ل٤ز 
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ٓٔب ٣خِن ٗٞع ٖٓ اُؼـؾ ثغجت ؽبعخ اُلاػت ُزـ٤٤ش سدٝد أكؼبُٚ ثبعزٔشاس ٢ٛٝ  ٜٓبسح ٓؼ٤٘خ

. ٖٓ اُزٔبس٣ٖ أُؾججخ ُلاػج٤ٖ ك٢ ٓخزِق الأػٔبس ثغجت اعزخذاّ اٌُشح أُزٌشس

اُزظ٣ٞت  1ٗٔٞرط 

  ْ٣زْ ر٘ظ٤ْ اُغبؽخ ًٔب ك٢ اُشٌَ أدٗبٙ ٣ٝٞصع صلاس ٓغٜض٣ٖ ك٢ ٓٞاهؼْٜ  ٣ٝوق أُٜبع

ة خِق ٓ٘ـوخ اُغضاء ٝرٞػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُشاد ك٢ ًَ ٓٞهغ ٓغ ٝعٞد اُز١ ٣٘لز اُزظ١ٞ

. ك٢ اُٜذفٟ ؽبسط أُشّ

 

 

 
 

 

  ؽبٍ إػـبء الأٓش ٖٓ هجَ أُذسة ٣٘ـِن أُٜبعْ ُِذٝسإ ؽٍٞ اُؤغ ط ٣ٜٝبعْ اٌُشح اُز٢

ُٜٔبعٔخ اٌُشح  2ٕ ؽٍٞ اُؤغ أٓبّ ٓ٘ـوخ اُغضاء ٖٓ أُِغخ الأ٠ُٝ صْ ٣غزذ٣ش ُِذٝسا ٣1ِؼجٜب 

أٓبّ ٓ٘ـوخ اُغضاء ٤ُظٞثٜب ٖٓ أُِغخ الأ٠ُٝ صْ ٣غزذس ُـِت اٌُشح ٖٓ  2اُز٢ ٤ٜ٣ئٜب اُلاػت 

اُز١ ٣ٔشس اٌُشح لأهذاّ أُٜبعْ اُز١ ٣غزِْ اٌُشح ٣ٝغزذس ؽٍٞ اُٜذف ٣ٝ٘ـِن ثٜب  3اُلاػت 

٣٘ز٢ٜ ػَٔ أُٜبعْ ٤ُجبدٍ  ػ٠ِ ؽبكخ ٓ٘ـوخ اُغضاء ُِزظ٣ٞت ػ٠ِ أُش٠ٓ ٝػ٘ذ ٛزٙ اُِؾظخ

. ػِٔٚ ٓغ لاػت ٓغٜض ٌٝٛزا ٣زْ رذ٣ٝش اُلاػج٤ٖ

: ٓلبر٤ؼ اُزٔش٣ٖ

 ٖاُزٞه٤ذ اُؼب٢ُ ُزٔش٣ش اٌُشح ٖٓ هجَ أُغٜض٣. 

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُذهخ ك٢ اُزظ٣ٞت هجَ اُوٞح. 

 اعزخذاّ أ١ ٗٞع ٖٓ اُزظ٣ٞت ُزغغ٤َ ٛذف. 

 ٓزبثؼخ اٌُشح اُشاعؼخ أٝ اٌُشح اُضب٤ٗخ. 

 ػ٠ِ ُٔشاهجخ أًجش كشاؽ ٌٖٓٔ ًٝزُي اُٜذفاُشأط ُلأ. 

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓلبر٤ؼ رذس٣ت اُزظ٣ٞت. 

 اُؼَٔ ػ٠ِ رجبدٍ ػَٔ اُلاػج٤ٖ اُٞاؽذ ثؼذ ا٥خش. 

  ع٘خ كٔب كٞم ٓغ رؼذ٣َ أُغبكبد  (12)٣ٌٖٔ رـج٤ن اُزٔش٣ٖ ػ٠ِ ٓخزِق اُلئبد اُؼٔش٣خ

 .ُز٘بعت أػٔبس اُلاػج٤ٖ

 ٣6ٖ أُزوذ٤ٖٓ ثز٘ل٤ز اُزٔش٣ٖ ػ٠ِ ٛذك٤ٖ ٝثٞعٞد ٣ٌٖٔ رـ٣ٞش اُزٔش٣ٖ ثبُ٘غجخ ُلاػت 

 .لاػج٤ٖ ٓغٜض٣ٖ أ١ إٔ أُٜبعْ ٣ظٞة صلاس ًشاد ك٢ ًَ ٛذف
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  10رٌٕٞ ٓغبؽخ اُزذس٣ت ثبُ٘غجخ ُلاػج٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ ػؼل٢ ٓ٘ـوخ اُغضاء رلظِٜٔب ٓغبكخ 

ٝاشزشاؽ رـج٤ن  3صْ  5صْ  4صْ  3صْ  2صْ  ٣1بسدح ٣ٌٕٝٞ رغِغَ اُؼَٔ ثبُزظ٣ٞت اٌُشح 

 .اُذٝسإ ؽٍٞ الأهٔبع ًٔب ك٢ اُ٘ٔٞرط الأٍٝ

  ػب٢ُ  –أسػ٢  –٣ٌٖٔ ٝػغ ػـؾ أًجش ػ٠ِ اُلاػت أُ٘لز ثبشزشاؽ ٗٞع اُزظ٣ٞت– 

ًٔب ٣ٌٖٔ اشزشاؽ عضء اُوذّ اُز١ ٣ظٞة ػ٠ِ  -ثبُز٤ٜئخ هجَ اُزظ٣ٞت –ثذهخ  –ثوٞح  –هٞع٢ 

 .أٝ داخَ اُوذّ اُٜذف ثٞعٚ اُوذّ أٝ عبٗت اُوذّ

  ًٍٞٔب ٣ٌٖٔ ُِٔذسة اخز٤بس عضء أٝ ٗٞع اُزظ٣ٞت ثإػـبء أٓش ثزُي خلاٍ دٝسإ اُلاػت ؽ

اُؤغ ٓضلا ٣٘بد١ ػ٠ِ اُلاػت ثبُزظ٣ٞت اُو١ٞ ػ٘ذ دٝساٗٚ ػ٘ذ اُؤغ ط ٝاُزظ٣ٞت ثذاخَ 

 .اُوذّ ػ٘ذ اُذٝسإ ؽٍٞ اُؤغ ص ٌٝٛزا

 ا ُزؾذ٣ذ اُلبئض ثؼذ ٜٗب٣خ اُزذس٣ت ً٘ٞع ٖٓ إٕ إعشاء ٓ٘بكغخ ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ ٣ٌٕٞ ػشٝس١ عذ

 .اُزؾل٤ض ٝاُذػْ

  ٓجغؾ  2اُ٘ٔٞرط. 

  ٣وق ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغٜض٣ٖ خبسط ٓ٘ـوخ اُغضاء ًَٝ ٓغ ًشح خبطخ ثٚ ٣ٝوق ٜٓبعْ ٓ٘لز

ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ هٞط اُغضاء ث٤٘ٔب ٣ٞػغ ػِٔبٕ ػ٘ذ صا٣ٝز٢ ٓ٘ـوخ اُغضاء ٤ُ٘لز أُٜبعْ ثؼذ 

ة اُذٝسإ ؽٍٞ أ١ ػِْ ٝاُزٞعٚ لاعزلاّ ًشح ٖٓ أؽذ اُلاػج٤ٖ إػـبء الأٓش ٖٓ هجَ أُذس

ٝالاعزذاسح ثٜب ٗؾٞ اُٜذف ٝاُزظ٣ٞت ٖٓ خبسط ٓ٘ـوخ اُغضاء ٝرٌشاس اُؼَٔ ٓغ ثو٤خ اٌُشاد 

  -اُذٝسإ صْ الاعزلاّ  –
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  ُٔش٠ٓ اُٞاؽذ ثؼذ ٖٓ أٌُٖٔ رؾ٣ٞش اُزٔش٣ٖ ثؼذ إٔ ٣٘لز ع٤ٔغ اُلاػج٤ٖ اُزظ٣ٞت ػ٠ِ ا

ا٥خش ٝاُـِت ٖٓ اُلاػج٤ٖ ر٘ل٤ز عُٞخ صب٤ٗخ ٖٓ اُؼَٔ ؽ٤ش ٣غزِْ أُٜبعْ أُ٘لز اٌُشح هجَ 

دٝساٗٚ ؽٍٞ اُؼِْ ٝثؼذ الاعزلاّ ٣٘لز اُذؽشعخ اُغش٣ؼخ ؽٍٞ اُؼِْ ٣ٝشثـٜب ثبُزظ٣ٞت ػ٠ِ 

 .الاعزلاّ صْ اُذٝسإ –أُش٠ٓ ٌٝٛزا ٓغ ثو٤خ اُلاػج٤ٖ 

 

 

                                                                                                                                            

 

 

 

 

  

 

 

 

: ٗوبؽ اُزذس٣ت

 اُزش٤ًض ػ٠ِ الأداء اُل٢٘ 

 رزجغ ٓلبر٤ؼ اُزظ٣ٞت 

 عشػخ اُز٘ل٤ز دٕٝ كوذإ اُذهخ 

 كغخ ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ ُزؾذ٣ذ اُلبئضعؼَ اُزٔش٣ٖ ٓ٘ب 

  ٖكٔب كٞم ٓغ رـ٤٤ش الأثؼبد ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ ٣12ـجن ٖٓ اُغ. 

 ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٙ ػ٠ِ ٛذك٤ٖ ٝثٔغٔٞػز٤ٖ ٣ؼٔلإ ث٘لظ اُٞهذ. 
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ثٔؼذٍ ٛزا اُزوش٣ش أخش روش٣ش ػ٠ِ طلؾخ أُ٘زذٟ ُٝلاعزٔشاس ك٢ اعزلاّ اُزوبس٣ش ع٤ٌٕٞ 

ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى اشزشاى سٓض١ ُلاعزلبدح ٖٓ ٛزا الاشزشاى طلؾبد  10روش٣ش اعجٞػ٢ لا ٣وَ ػٖ 

. هبس٣ش ك٢ ٓـجٞع شخظ٢ ك٢ ٝػغ اُذ

ثبُزٞك٤ن 

٣شع٠ الارظبٍ ػ٠ِ اُؼ٘ب٣ٖٝ ادٗبٙ اس اعزلظلأ١ 

أعجب٣ش ُِزلٞم اُش٣بػ٢ اًبد٤ٔ٣خ 

اُل٢٘ أُغزشبس  

ٓٞكن ٓغ٤ذ ا٠ُُٞٔ  .د

 22287 ة.ص

هـش     اُذٝؽخ 

 00974 -5758583 ا٤ُذ١ٝ 

 

 

 


